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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spéidzielczy w Kostrzynie dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spéidzielczy w Kostrzynie
Adpres siedziby: ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn
Bank powstat: 08 wrzesnia 1867 r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqadowego przez Sqd Rejonowy Poznati — Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000093233

Fundusz udziatowy na dzieri 31.12.2023r. wynosi 154 600,00 z1.
Bank posiada nr statystyczny REGON 000506113
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie powiatu poznariskiego, wrzesiriskiego, Sredzkiego,

gnieznieriskiego oraz na obszarze miasta Poznania, nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- Pozostate posrednictwo pienieine,

- Pozostata finansowa dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytqczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,

- Pozostata dzialalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytqczeniem ubezpieczen i funduszow

emerytalnych.

3. Wtadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Zarzqd pracowatl w sktadzie:
- Jolanta Nowak - Prezes Zarzqdu,

- Agnieszka Zotyiiska-Eoza~ Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,

- Monika Hodata - Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych.

W ciggu 2023 roku odbyto sie 66 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 302 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:
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- dziatalnosci kredytowej i depozytowej,
- analizy i oceny sytuacji ekonomicznej Banku oraz poziomu ryzyka,
- spraw pracowniczych,

- spraw zwiqzanych z gospodarowaniem majgtkiem Banku.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku dziatata w nastgpujgcym skladzie:

- Bernard Suchorski,
- Andrzej Graczyk,
- Irena Kantorska,

- Andrzej Pielak,

- Zbigniew Korcz,

- Rafat Karalus,

- Jan Chrominski,

- Andrzej Szczepariski.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sig zgodnie z Planem pracy Rady Nadzorczej. W ciggu roku
2023 odbyto sie 6 protokotowanych posiedzeni, na ktérych podjeto 65 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

- Ocena sytuacji ekonomicznej Banku i poziomu ryzyka na podstawie informacji zarzqdczej,
- Ocena wykonania zatozen strategii oraz planu finansowego,

- Ocena wykonania zaleceri pokontrolnych,

- Zatwierdzanie strategii i polityk wyznaczajgcych kierunki rozwoju dziatalnosci Banku,

- Ocena kwalifikacji Cztonkéw Zarzqdu,

- Dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna.

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu Banku w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku dziatal w nastepujgcym sktadzie:

- Irena Kantorska,

- Andrzej Graczyk,

- Jan Chrominski.

Posiedzenia Komitetu Audytu Banku odbywaly si¢ zgodnie z Planem pracy Komitetu Audytu. W ciggu
roku 2023 odbylo sig 5 protokotowanych posiedzen.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:
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Ocena sytuacji ekonomicznej Banku i poziomu ryzyka na podstawie informacji zarzqdczej,
Analiza informacji dotyczqcych istotnych zmian w rachunkowosci,

Ocena przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej,

Opiniowanie regulacji dotyczqcych przeprowadzania badania sprawozdania finansowego,

Ocena procesu kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2023 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ w dniu 09 maja. Wziegto w nim udziat 18 osob sposrod 33

delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

Przyjecie Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Bank Spotdzielczego w Kostrzynie,

Przyjecie protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Kostrzynie,
Przyjecie ,, Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Kostrzynie,

Wprowadzenie , Polityki wynagrodzeni cztonkéw organu nadzorujgcego w Banku Spétdzielczym w
Kostrzynie,

Ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej,

Przyjecie Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego w Kostrzynie,

Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Kostrzynie za rok 2022 w tym
kierunkow dziatania Banku na rok 2023,

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za rok 2022,
Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Kostrzynie za
2022 rok,

Ocena skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie za 2022 rok,

Ocena stosowania Zasad tadu korporacyjnego,

Ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania,

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Kostrzynie,

Podziat nadwyzki bilansowej Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za 2021 rok,

Oznaczenie najwyzszej sumy zobowigzati,

Indywidualna  ocena odpowiedniosci osob petnigcych  funkcje w Radzie Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Kostrzynie,

Kolegialna ocena odpowiednioéci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kostrzynie

Dane o strukturze organizacyijnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzq:
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- Centrala Banku, ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn,
- Oddziat w Kostrzynie, ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn,
- Oddziat w Nekli, ul. Zawodzie 18A 62-330 Nekla.

W 2023 roku nie wystgpita zmiana w Strukturze organizacyjnej Banku.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W 2023 roku w Oddziale w Nekli umiejscowione byto stanowisko operacyjno-rachunkowe oraz stanowisko
kredytow i spraw cztonkowskich. W Oddziale w Kostrzynie wyodrebniono stanowisko obstugi Klienta.
Nadzér nad dziatalnoscig Oddziatow powierzono jednemu Dyrektorowi Oddziatéw, podlegajgcemu

bezposrednio Wiceprezesowi zarzqdu ds. handlowych.

Przepisy prawa

Zakres dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Kostrzynie wyznacza Statut Banku, oparty na przepisach
Ustawy Prawo Spotdzielcze z 16.09.1982r. z pdzniejszymi zmianami , Ustawy Prawo Bankowe z
29.08.1997 r. z pozniejszymi zmianami oraz Ustawy o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych z 07.12.2000r. z pozniejszymi zmianami. Polityka rachunkowosci
Banku powstata w oparciu o zapisy Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2021, poz. 217) oraz przedmiotowych
rozporzqdzen w tym:

- Rozporzqdzenia Ministra Finansow w sprawie szczegélnych zasad rachunkowosci bankow (Dz. U. 2019,
poz. 957),

- Rozporzqdzenia Ministra Finanséw i Rozwoju w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeni oraz szczegotowego sposobu  szacowania  kapitatu
wewngtrznego w bankach z 06.03.2017 (Dz. U. 2017 poz. 637),

- Rozporzqdzenie Ministra Finanséw w sprawie okreslenia wzorcowego planu kont dla bankéw 11.08.2011
(Dz. U. 2019, poz. 946 ),

- Rozporzqdzenia Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankow (Dz. U. 2019, poz. 520)

- Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 16 kwietnia 2020 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnosciq bankow,

- Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych,

- Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 18 marca 2020 r. uchylajgce rozporzqdzenie w sprawie bufora

systemowego,
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-Ustawa z dnia 07.07.2022 o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzigé gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488),

- Rekomendacja S - Rekomendacja 1.9 (Bank w ofercie kredytow zabezpieczonych hipotecznie na
nieruchomosciach mieszkalnych dla klientow detalicznych powinien posiadac kredyty zabezpieczone

hipotecznie oprocentowane statg stopq procentowq lub okresowo statq stopq procentowg).

Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastgpujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania: Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, Zasady postgpowania pracownikow Banku Spétdzielczego
w Kostrzynie, Standardy obstugi dla Banku Spodtdzielczego w Kostrzynie, wprowadzone 18.10.2018 r.
Uchwatq Zarzqdu nr 332/2018 (zatwierdzone Uchwatq Rady Nadzorczej Nr 56/2021 z 22.12.2021 r.).

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2023 r. istotnemu obnizeniu ulegta inflacja, ktora w 2022 roku determinowata cykl podwyzek stop
procentowych. Biezqce projekcie NBP zakladajg wolniejsze zmiany. Podstawowe stopy NBP ulegly
zmniejszeniu w stosunku do roku 2022 o 1 p.p. Decyzje RPP przekladajg sie na wysokos¢ wskazZnika
WIBOR, ktdrego poziom bezposrednio wplywa na oprocentowanie kredytow. Aby odcigzyé kredytobiorcow,
w 2022 r. wprowadzone zostaty wakacje kredytowe, ktore umozliwily zawieszenie lqcznie osmiu rat
kredytéw w 2022 i 2023 roku.

Wigkszo5¢ kredytow mieszkaniowych udzielana byta z programu ,Bezpieczny Kredyt 2%”. Oznaki
ozywienia na rynku kredytow mieszkaniowych byly widoczne juz po decyzji Komisji Nadzoru Finansowego
z lutego 2023 r. o zmniejszeniu buforu ostroinosciowego, jednak to III kwartat zwiekszyt skale odbicia.
Kredyty udzielone w programie odpowiadajq za 41% calosci. Sprzedaz mieszkan byla wyzsza niz w 2022 r.
Réwnoczesnie rosta tez Srednia wartosc kredytu mieszkaniowego.

Nie bez wplywu na gospodarke pozostaje wojna w Ukrainie. Przedsigbiorcy przyznajg, Ze wojna wplynela
na wzrost cen dobr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych, wyzsze koszty dziatalnosci i wzrost ryzyka
biznesowego. Niemal polowa polskich firm wskazywata, ze wojna miala silny wplyw na podniesienie cen
produktéw Iub ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa. Ograniczone zostaly wschodnie kierunki
wspotpracy. Swoje niezadowolenie wskazywali rowniez rolnicy, sprzeciwiajgcy sig preferencyjnym
warunkom importu zbéz z Ukrainy, co ma wplywaé na ograniczenie produkcji roslinnej i zwierzecej w

Polsce.
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1.2. Wybrane wskazniki w Polsce

Glowng determinantq ksztattowania sie polityki cenowej stosowanej w Banku Spotdzielczym w Kostrzynie
sq stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego, ktérych zmiany wplywajq na ksztattowanie sie
indeksow, na ktérych oparte sq stopy procentowe stosowane w dziatalnosci depozytowej i kredytowej

(WIBID, WIBOR, redyskonto weksli). Wysokos¢ stop procentowych NBP przedstawiono w tabeli.

Nazwa wskaznika 2021 2022 2023
Stopa redyskonta weksli 1,80 6,80 5,80
Stopa kredytu lombardowego 2,25 7,25 6,25
Stopa depozytowa 1,25 6,25 5,25
Stopa referencyjna 1,75 6,75 575

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajqace na dziatalnosé Banku

Na dziatalnos¢ Banku wplywajq warunki rynkowe determinujgce wyniki dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych korzystajgcych z oferty oraz dochody klientow indywidualnych. Do warunkdw tych zalicza
sig: sytuacje na lokalnym rynku pracy, rozwoj sektora przemystowego i ustugowego. Istotnym czynnikiem
pozostajg rowniez warunki Srodowiskowe, ograniczenia zwigzane z mozliwodciq przeprowadzania
inwestycji na okreslonych terenach, mozliwosci elastycznego i szybkiego reagowania na zmiany czynnikow
cenowych (stopy procentowe), przepisy prawa, wymagania w zakresie prowadzenia polityki dziatania
zgodnej z wytycznymi i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

2023 rok przynidst rowniez zmiany w postaci ryzyka ESG definiowanego jako zbidr zasad funkcjonowania
okreslajgcy  zréwnowazony rozwdj w obszarach takich jak ochrona Srodowiska naturalnego,
odpowiedzialnos¢ spoteczna (relacje z klientami i pracownikami) i tad korporacyjny. Bank rozpoczqt
dziatania zmierzajgce do spetnienia wytycznych wynikajgcych z ESG i wkomponowania ich w polityke
dziatania, tak aby zapewni¢ wzmocnienie pozycji i wiarygodnosci spotecznej Banku poprzez okreslenie i
realizacje w Banku dzialani stuzgqcych ochronie Srodowiska, relacjom spolecznym oraz tadowi
korporacyjnemu.

Do czynnikow zewnetrznych majgcych wptyw na dziatalnos¢ Banku w 2022 roku zaliczy¢ nalezy poziom
stop procentowych NBP (wartosci wskazane w punkcie 1.2.), poniewaz wptyngl on na poziom dochodéw
Banku.

Istotne dla dziatalnosci byty rowniez programy rzqdowe dla klientow realizowane przy wsparciu bankow.
Utatwienie dla kredytobiorcow stanowit , Bezpieczny kredyt 2% " przeznaczony na finansowanie potrzeb

mieszkaniowych oraz kredyt ptynnosciowy z doptatami dedykowany rolnikom.
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Ovis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Dziatalnos¢ Banku spotdzielczego w Kostrzynie ma charakter uniwersalny. Oznacza to, Ze nie jest ona
nastawiona na Scisle sprecyzowanq grupe docelowq. W portfelu kredytowym dominujgcq grupe stanowiq
rolnicy indywidualni. Udziat udzielonych im kredytow stanowi 44,51% obliga kredytowego. Powigzane jest
to z przewagq dziatalnosci rolniczej na terenie funkcjonowania banku. W stosunku do roku 2022 udziat ten
zwigkszyt sie 0 25,79 p. p. W pozostatych grupach klientéw odnotowano spadek obliga. Dywersyfikacja
portfela kredytowego, zaangazowanie w réznorodne branze korzystnie wplywa na jakosé koncentracji i tym
samym ograniczenie ryzyka kredytowego. Obligo kredytowe w stosunku do roku 2022 praktycznie pozostato
na porownywalnym poziomie (zwigkszyto sie jedynie o 1,49 p.p.). W portfelu depozytowym gtéwng grupe
klientéw stanowiq osoby fizyczne. Srodki zgromadzone na depozytach oséb fizycznych stanowig 36,28%
wszystkich depozytéw. W stosunku do roku 2022 udzial pozostat na podobnym poziomie (zmniejszyt sie o
0,62 p.p.). W stosunku do roku 2022 wzrosta wartos¢ depozytdw przedsigbiorstw, spotek i spotdzielni — rok
do roku o 24,23% - oraz rolnikow 18,88%. Wartos¢ depozytéw pozostatych podmiotow pozostata na
poziomie pordwnywalnym do okresu poprzedniego (przedsiebiorcy indywidualni -9,60%, instytucje

niekomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw domowych -1,44%).

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Dziatalnos¢ depozytowa stanowi gtéwne zrodlo finansowania aktywow Banku Spétdzielczego w Kostrzynie
i polega na pozyskiwaniu zasobow o charakterze zwrotnym w formie zadtuzenia (zobowiqzan) od klientow z
roznych segmentéw rynku. Wigkszos¢ depozytow w Banku Spotdzielczym w Kostrzynie pochodzi od sektora
niefinansowego. Niewielkq czes¢ stanowiq depozyty sektora budzetowego. Na depozyty sktadajg sie wkiady
na zgdanie i wklady terminowe. Wkiady terminowe stanowiq stabilne Zrodlo finansowania aktywoéw i

jednoczesnie generujq najwyzsze koszty pozyskania kapitatu w postaci zobowigzania z tytutu odsetek.

Dziatalno$¢ kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa polega na finansowaniu podmiotéw rynku Srodkami z udzielonego kredytu z
zastosowaniem ceny kredytu w postaci oprocentowania, ktora stanowi gltowne Zzrodto dochodéw z
dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Kostrzynie. W 2023 roku Bank finansowatl sektor finansowy,
niefinansowy i budzetowy. Oprocentowanie udzielonych kredytow przewaznie ma charakter zmienny i
uzaleznione jest od stawek rynkowych WIBOR w potgczeniu ze stalq marzq Banku. Dziatalnos¢ kredytowa
stanowi dla Banku gtowne zrodlo ryzyka, w zwigzku z czym, jest ona prowadzona z zastosowaniem szeregu
ograniczen w postaci wytycznych i limitéw, narzucanych przepisami prawa oraz wewngtrznymi

uwarunkowaniami dziatalnosci, jest cyklicznie monitorowana, raportowana i kontrolowana.
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Pozostata dziatalnosé

Bank nie prowadzi dziatalnosci dodatkowej takiej jak: dziatalnos¢ dewizowa, ubezpieczeniowa, leasingowa,

fundusze inwestycyjne.

Dziatalnos$é marketingowa

> Wizerunek i marka
Bank Spétdzielczy w Kostrzynie uczestniczy w akcjach promocyjnych i reklamowych inicjowanych przez

bank zrzeszajgcy, w ramach kreowania wspélnego, jednolitego wizerunku Spotdzielczej Grupy Bankowej.

» Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Akcje promocyjne na szczeblu lokalnym przeprowadzane sq np. w prasie. Koszty reklamy i promocji
ewidencjonowane sq w ramach kosztow dziatania Banku. W 2023 r. poniesiono z tego tytutu wydatki w
wysokosci 22.202,88 zt. Ze Srodkow funduszu spoteczno-kulturalnego, na dotacje i wsparcie 0s6b i

instytucji srodowiska lokalnego wydano 7.000,00 zi.

>  Otrzymane nagrody i wyroznienia

W 2023 roku Bank Spotdzielczy w Kostrzynie nie otrzymat nagrod i wyroznien.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

W 2023 roku udzielono kredytow na fgczng sume 40.371 tys. zt. Najwigkszy udziat w tej sumie mialy
kredyty udzielone w ramach konsorcjum bankowego - 20.544 tys. zt (50,89%) oraz kredyty dla rolnikow na
utrzymanie ptynnoéci (z doptatami) - 7.160 tys. zt (17,74%). Udzial udzielonych kredytow obrotowych
wyniost 4.170 tys. zt (10,33%), kredytow w rachunku biezgcym 3.602 tys. zt (8,92%). Kredyty udzielone
zostaly z zachowaniem limitow koncentracji w odniesieniu do instrumentu finansowego jak réwniez limitu
koncentracji dla pojedynczego klienta. W dziatalnosci depozytowej szczegdlnie w drugiej potowie roku
wzrosto zainteresowanie lokowaniem Srodkow na lokatach terminowych. Bank uczestniczyt w Wielkiej
Loterii SGB czyli akcji promocyjnej lokat 6-cio miesiecznych z nagrodami oferowanej w zrzeszeniu SGB
przez banki spotdzielcze, ktoére przystapity do akcji promocyjnej. Wzrost oprocentowania Srodkow
deponowanych w bankach doprowadzit do koniecznosci modyfikacji oferty depozytowej i wyjscia naprzeciw
oczekiwaniom Klientéw. W wyniku tych dziatani udato si¢ zachowac stabilng baze depozytowq i nie

doprowadzi¢ do nadmiernego wyplywu Srodkéw.

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2023

Struktura klientow Banku Spotdzielczego w Kostrzynie nie ulegta w roku 2023 znaczqcym zmianom. Nie

odnotowano znaczgcego przyrostu w Zadnej grupie wiekowej lub sektorowej. Wyjgtek stanowi znaczqcy
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

przyrost klientow kredytowych obstugiwanych w ramach konsorcjum bankowego - wzrost wolumenu

kredytow, poniewaz sgq to kredyty wysokokwotowe w stosunku do kredytow udzielanych standardowym

klientom Banku. Bank Spétdzielczy w Kostrzynie w kazdym przypadku konsorcjum byl bankiem

uczestniczgcym. Swiadczy to réwniez to dobrej wspélpracy w finansowaniu duzych przedsiewzieé

finansowych z innymi bankami spotdzielczymi. Potencjalni klienci nie podejmowali wzmozonej aktywnosci,

sytuacja gospodarcza wydawata sig by¢ nie do korica sprecyzowana, klienci oczekiwali kolejnych obniZek

stép procentowych oraz wyklarowania sig kierunkow polityki finansowej réwniez w aspekcie wyboréw

parlamentarnych w pazdzierniku 2023 r. Kredyty udzielone w roku 2023 najczesciej udzielane byly

dotychczasowym klientom Banku, ktorych ekspozycje z powodu sptat wygasty. Podobnie ksztattowata sie

sytuacja depozytowa, nie odnotowano znaczqcych zmian w bazie klientéw jednak czesciej srodki biezgce

kierowano na lokaty terminowe.

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2023 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg podmiotéw:

KREDYTY
L Wyszczegdlnienie Kredyty nominalnie Kredyty nominalnie

P wg podmiotéw 2023 2022

1 | Preedsiebiorsta, spotki prywatne i 20313 613,72 22170 232,74
spotdzielnie

2 | Rolnicy indywidualni 29 616 609,33 23544 164,73

3 | Przedsigbiorcy indywidualni 5877535,26 6 452 258,97

4 | Osoby prywatne 8 916 752,86 10 741 236,00

5 Instytucje niekomercyjne dziatajgce 3724273 61 139,64
na rzecz gospodarstw domowych

6 | Instytucje rzgdowe i samorzqdowe 1777 000,00 2 595 500,00
RAZEM 66 538 753,90 65 564 532,08

DEPOZYTY
L Wyszczegolnienie Depozyty nominalnie Depozyty nominalnie

P wg podmiotéw 2023 2022

1 | Precdsiebiorstwa, spdfki prywatne § 53 718 793,11 43 241 092,67
spotdzielnie

2 Rolnicy indywidualni 36 573 469,84 30 764 542,53

3 | Przedsigbiorcy indywidualni 10 700 114,48 11 836 045,59

4 | Osoby prywatne 59229 736,72 52 000 346,55

5 Instytucje niekomercyjne dziatajgce 3022 354,79 3 066 148,91
na rzecz gospodarstw domowych

6 | Instytucje rzqdowe i samorzqdowe 979 716,70 6 846 125,79
RAZEM 164 224 185,64 147 754 302,04
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Banku Spotdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

POZOSTALE DZIAEALNOSCI
Oprocz podstawowej dziatalnosci depozytowej i kredytowej Bank prowadzi dziatalnoéé rozliczeniowq,
petnigc jednoczesnie role posrednika w ustugach Swiadczonych przez bank zrzeszajgcy, Krajowg Izbe

Rozliczeniowq itp. podmioty, na rzecz klientéw.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosc¢ i sezonowosé w Banku i ich wplyw na dziatalno$é.

W dziatalnosci bankowej nie wystepuje zjawisko sezonowosci. Produkty bankowe dystrybuowane sq
systematycznie. Glownymi odbiorcami produktow kredytowych sq rolnicy indywidualni, ktorych
dziatalnos¢ i zapotrzebowanie na Srodki finansowe uzalezniona jest od cyklu produkcyjnego gospodarstwa.
W tej kategorii mozna stwierdzié, ze najwigkszq aktywnos¢ kredytowg obserwuje sig wiosng i jesieniq co
Swiadczy w wystgpowaniu potrocznej cyklicznosci dziatalnosci, jednakze nie wptywa ona na ograniczenie

dochoddéw Banku w pozostatych porach.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspobtpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

. . Suma ubezpieczenia . . .
Lp. Przedmiot polisy (oo iy =) Okres ubezpieczenia Numer polisy
Polisa ubezpieczenia od kradziezy z
wlamaniem 1 rabunku, ognia i 01.07 2023 1021129922
1 |innych zZywiolow, ubezpieczenie 5.801,00 36 06' 2024 1021129916
wartosci  pienigznych, OC - o 1021129919
Kostrzyn
Polisa u@ezpze'czema od kmdzwfzy z 1021134452
wlamaniem 1 rabunku, ognia i 01.07.2023 -
2 | oo . . 3.100,00 1021134449
innych Zywioldw, ubezpieczenie 30.06.2024 1021134441
wartosci pienigznych, OC - Nekla

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
Bank posiada szereg umdéw wspotpracy z SGB-Bankiem S.A. w zakresie podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Wspdtpraca dotyczy gltownie udostepniania aplikacji i portali wymiany informacji,
platform sprawozdawczych i posrednictwa z Krajowq Izbg Rozliczeniowq. Koszty eksploatacji systemow
stanowiq koszty dziatania, uwzgledniane w planie finansowym. W Banku nie wystepujqg umowy z
innymi bankami lub podmiotami, ktorych skutkiem bytoby powstanie znaczqcego przychodu z

dziatalnosci lub kosztow istotnie wptywajacych na wynik finansowy.
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Banku Spotdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Kostrzynie jest zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej na podstawie umowy z
dnia 31 sierpnia 2001 r. Aneks do Umowy zrzeszenia podpisano 23 listopada 2015 r. w zwigzku z
przystapieniem do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

4.4. Umowy konsorcjum

W 2023 roku Bank Spétdzielczy w Kostrzynie wystepowat jako strona uczestniczqca umowy konsorcjum w
dziesigciu ekspozycjach kredytowych. Kredyty udzielone w konsorcjum dotyczyly gltownie finansowania
budowy budynkéw, zakupu nieruchomosci rolnej oraz finansowania biezqcej dziatalnosci.  Lgczne
zaangazowanie bilansowe Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie wyniosto 23.426 tys. zt (w tym

zaangazowanie bilansowe 15.120 tys. zt oraz pozabilansowe 8.306 tys. z1).

Glowni konkurenci Banku

Na rynku lokalnym gtownymi konkurentami Banku Spotdzielczego w Kostrzynie sq oddziaty bankéw
komercyjnych lub jednostki wspotpracujgce z nimi tj. Santander, PKO BP, Alior Bank, Credit Agricole.
Ustugi finansowe swiadczq rowniez placéwki Poczty Polskiej S.A. oraz lokalne instytucje parabankowe,

gtownie prowadzqce dziatalnos¢ pozyczkowg.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2023 roku

W 2023 roku poniesiono wydatki wynikajgce z koniecznosci nabycia niezbednych sprzetéw lub programow
informatycznych - finansowane z biezgcych kosztéw dziatalnosci. W zakresie Srodkéw trwatych zakupiono
dwa zestawy urzqdzen do modernizacji infrastruktury teleinformatycznej o fgcznej wartosci 154.880,55 zt
oraz 116.430,20 zt. Zmodernizowano schody wejsciowe do budynku banku oraz podjazd. Naktady wyniosty
101.272,30 zt. W 2023 roku rozpoczeto réwniez modernizacje kottowni i wymiang pieca gazowego. Na
zakoticzenie roku naktady na tg inwestycje wyniosty 93.446,79 zt. Modernizacja Zrodta ogrzewania wpisuje
sie w zasady zréwnowazonego rozwoju wynikajgcego z zatozen polityki ESG i przyczyni sie do obnizenia
zuzycia paliwa gazowego a tym samym emisji zanieczyszczenn powstajgcych w wyniku jego spalania.
Rozwinigciem dziatan zmierzajgcych do poprawy wplywu dziatalnoéci Banku na Srodowisko i klimat byta
redukcja zuzycia papieru przez zastosowanie elektronicznych nosnikow danych oraz nasadzenia drzew
przed siedzibg Banku, ktore kontynuowane bedq w kolejnym roku. Do uzytku klientow oddano réwniez
nowgq strong internetowq, z odnowionq szatq graficzng i dostosowang do wymogow bezpieczeristwa i

technicznych, utatwiajgcych korzystanie ze strony przy wykorzystaniu urzqdzeni mobilnych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2023 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeti inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:

Bank ostroznie podchodzi do inwestycji kapitatowych, stosuje sie do Zasad zarzqdzania ryzykiem
inwestycji w Banku Spotdzielczym w Kostrzynie. Ostroznos¢ wynika z obcigZenia papierow
wartosciowych podwyiszonym ryzykiem. Bank posiada 17 130 akcji SGB-Banku S.A. o lgcznej
wartosci 1 713 000,00 zt. Wyptata dywidendy uzaleiniona jest od wynikow finansowych Banku
zrzeszajgcego, dlatego przychdd z jej tytutu nie jest ujmowany w planie finansowym Banku. Wielkos¢
posiadanych srodkow, oraz zalozenia strategii dziatania nie przewidujq inwestycji kapitatowych w
akcje inne niz akcje SGB-Banku S.A. Bank skupia si¢ na kumulowaniu przychodow z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej niemniej doraznie inwestuje w bezpieczne Dtuzne papiery wartosciowe takie
jak obligacje z qwarancjq Skarbu Patistwa oraz Bony pienigzne NBP. Skala zaangazowania zaleina
jest od rentownosci tych papierow lub koniecznosci utrzymania wskaznikow ptynnosciowych na

wymaganym poziomie.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do koiica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z wwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Rozwdj dziatalnosci mozliwy jest w warunkach sprawnego dostosowania sig do wymagani rynkowych i
prawnych. Rosngce zapotrzebowanie na kapitat i rozwdj dziatalnosci gospodarczej na terenie dziatania
Banku, wymaga statego podnoszenia funduszy w celu zapewnienia dostatecznego poziomu finansowania
sektora niefinansowego. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej, kumulacja Zrédet finansowania
aktywow i przede wszystkim dbatos¢ o skale i jakos¢ portfela kredytowego staje sie czynnikiem
determinujgcym dalszy rozwoj dziatalnosci Banku. W polgczeniu z aktywnqg wspolpracq z klientem, Bank

moze wychodzic¢ naprzeciw oczekiwaniom rynkowym.

1.3. Czynniki zewnetrzne
Do podstawowych czynnikéw zewnetrznych istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku naleig

uwarunkowania prawne, na ktérych ksztattowanie sie Bank nie ma wpltywu. W odniesieniu do dziatalnosci
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podstawowej, czynnikiem zewnetrznym wplywajgcym na poziom kosztdw i przychoddw sq stopy
procentowe NPB, ktorych ksztattowanie sig jest wyznacznikiem polityki cenowej Banku. Z czynnikéw poza
cenowych wymieni¢ nalezy opinig lokalnego Srodowiska, poniewaz na tak matym, jednorodnym terenie

dziatania, wizerunek Banku i sposob postrzegania jego oferty jest kluczowy dla rozwijania dziatalnosci.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne, decydujgce o perspektywie dziatania mozna okreslic jako mozliwosé odpowiedzi na
wystepowanie czynnikow zewnetrznych i sposob radzenia sobie ze skutkami tych czynnikéw. Wazng role
odgrywa tu kadra pracownicza. Zapewnienie mozliwosci rozwoju Banku skutkuje koniecznoscig statego
samodoskonalenia zawodowego, podnoszenia kwalifikacji, uczestnictwa w szkoleniach i sumiennego
podgzania za trendami wyznaczanymi przez ustawodawcow. W 2024 roku Bank bedzie skupiat sig na takiej
konstrukcji kadry i szkoleri aby eliminowac uzaleznienia procesow bankowych od jednego pracownika — ma
to zabezpieczyc ciggtosé dziatania w przypadku nagtych absencji lub migracji pracownikéw. Pomocne bedzie
w tym zapewnienie odpowiedniej bazy sprzetowej, mnarzedzi informatycznych, wspierajgcych i
usprawniajgcych procesy dziatania Banku. Kluczowe dla dziatalnosci Banku jest tez zapewnienie wysokiego
bezpieczenstwa wykonywanych czynnosci, m. in. przez spelnianie wymagan rekomendacji KNF.
Wewnegtrznym czynnikiem rozwoju jest réwniez zachowanie odpowiednich limitow wewnetrznych,

wyznaczajgcych kierunki zaangazowania w poszczegblne segmenty dziatalnosci.

Inne dziatania

W minionym roku w Banku Spétdzielczym w Kostrzynie, Spodtdzielczy System Ochrony SGB
przeprowadzit dwa audyty. Pierwszy w zakresie zarzqdzania rachunkami uspionymi, obejmujgcy okres od
01.01.2022 r. do 28.02.2023 r. - w opinii audytu proces zarzqdzania rachunkami uspionymi w badanym
zakresie funkcjonowat w Banku prawidtowo, zaleceri nie wydano. Drugi audyt przeprowadzono w zakresie
ryzyk istotnych z wylqczeniem ryzyka kredytowego. Czynnosdci kontrolne rozpoczeto 06.11.2023 r. i
zakoriczono 24.11.2023 r. Efektem audytu jest raport zawierajgcy ustalenia oraz zalecenia powiqzane z
obszarem objetym kontrolg. Zalecenia bedq realizowane zgodnie z zatwierdzonym przez SSO SGB

harmonogramem, sposéb realizacji zaleceri jest raportowany do SSO SGB oraz Rady Nadzorczej Banku.

W zwiqzku z przyjetq metodologiq i czestotliwodciq przeprowadzania Badania i Oceny Nadzorczej (BION),
w 2023 roku Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego stosujgc zasade proporcjonalnosci w realizowanym
cyklu BION, ocenit jakos¢ zarzqdzania ryzykiem w trybie uproszczonym, w tym na podstawie formularzy

samooceny i wymaganej przedmiotowej dokumentacji, wedtug stanu na 31.12.2022 r.
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W lipcu 2023 r. wprowadzono do oferty kredyt z doptatami na utrzymanie ptynnosci przeznaczony dla
rolnikéw, ktéry cechowat sig duzym zainteresowaniem klientdéw co przetozylo sie na wysoki udziat kredytow

dla rolnikéw udzielonych wiasnie w ramach tego produktu.

30 listopada 2023 roku wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom wynikajgcym z realizacji zatozen polityki ESG
w ofercie Banku pojawit si¢ kredyt gotowkowy ,, EKO” przeznaczony na realizacje dziatani zmierzajgcych do
instalacji lub modernizacji istniejgcych rozwiqzan w zakresie pozyskiwania energii elektrycznej,
ogrzewania, przydomowej oczyszczalni Sciekdw, spetniajgcych warunki uznania ich za ekologiczne i

niskoemisyjne, co ma przektadaé si¢ na zrownowazony rozwoj sprzyjajgcy ochronie klimatu.

Pod koniec roku 2023 udostepniona zostata skrzynka do e-doreczen. Jest to rozwigzanie polegajgce na
mozliwosci przekazywania dokumentéw na elektroniczng skrzynke Banku, wigzqce strony identycznie jak

podczas przekazywania dokumentéw pocztq tradycyjng.

Bank Spotdzielczy w Kostrzynie aktywnie angazuje sie w akcje promocyjne i konkursy dedykowane klientom
korzystajgcym z aplikacji i produktéw zrzeszeniowych SGB. W ubiegtym roku klienci Banku mogli
skorzystaé z oferty lokaty promocyjnej w ramach Wielkiej Loterii SGB, konkursow dla uzytkownikow kart
VISA, programu lojalnosciowego Bezcenne Chwile dedykowanego posiadaczom kart Master Card oraz
Blikomanii dla 0sob korzystajgcych z formy platnosci jakq jest BLIK, udostepniona zostata aplikacja SGB
Mobile dla firm.

Nasz Bank przystgpit rowniez do projektu Bezpieczny Kredyt 2%. To rzqdowa propozycja rozwigzania
problemu wysokich stép procentowych. Zakup pierwszego mieszkania to wyzwanie dla wielu oséb, w
szczegolnosci dla mtodego pokolenia. Przy rosngcych cenach nieruchomosci i wysokich kosztach kredytu jest
to czesto przedsiewziecie trudne do zrealizowania. Bezpieczny Kredyt 2% jest odpowiedzig na rozwigzanie

tych probleméw.

Bank Spotdzielczy w Kostrzynie przystapil rowniez do rozwigzania proponowanego na poziomie Zrzeszenia
- Fraud Detection System. FDS to system, ktory pozwala zabezpieczy¢ Srodki finansowe klientow na
poziomie pojedynczej transakcji, wykorzystuje zaawansowanq analityke bazujgcq na profilach klientow,
urzqdzen i lokalizacji, zbiera dane z réznych systeméw bankowych, procesuje dane w silniku analitycznym i
umozliwia wykrycie transakcji podejrzanych, wylicza scoring ryzyka analizowanej transakcji, przekazuje
transakcje do weryfikacji analityka lub jg blokuje w czasie rzeczywistym. Rozwigzanie FDS wspiera proces

przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.
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Ostatnia lustracja Banku miata miejsce w roku 2021 (24.05-04.06). Wystosowano dwa wnioski w zakresie
niezgodnosci  zapisow Polityki (Zasad) Rachunkowosci Banku Spotdzielczego w Kostrzynie z
obowiqzujgcymi przepisami oraz niezgodnos¢ w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w
stopniu nieznaczqcym dla dziatalnosci Banku. Whioski zrealizowano w catosci do korica 2021, dostosowano

zapisy do obowigzujgcych przepisow.

Wszystkie dziatania i rozwigzania wprowadzane w Banku Spétdzielczym w Kostrzynie zmierzajq do
dostosowania oferty do zmieniajgcych sig preferencji klientow i wymagani rynku. Bazowanie na
doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowal w minionych latach, stwarza szanse na

dalszy rozwodj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Catosé zasobow rzeczowych Banku zaewidencjonowana jest w wykazie srodkow trwatych. Wszystkie srodki
stuzqg do wykonywania biezgcej dziatalnosci. Bank nie posiada zasobow rzeczowych, ktére sq Zrddtem
dochodow z tytutu odptatnego uzytkowania. W dziatalnosci nie wystepujg rowniez zasoby uzytkowane na

podstawie umow.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezqcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegélnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikdw w osobach 23 3 2 24
Liczba pracownikéw wg etatéw 22 3 2 23

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 1 3
od 31 - do 45 lat 13 10
od 46 - do 55 lat 4 4
ponad 55 lat 5 7
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W 2023 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach realizowanych
w formie zdalnej (fgczna liczna przeszkolonych osob 366). Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

- Zasad zarzqdzania ryzykiem,

- Ochrony danych osobowych,

- Przeciwdziatania praniu pieniedzy,

- Zmian w dziatalnosci kredytowej,

- Zmian w dziatalnosci depozytowej

- Sprawozdawczosci obowigzkowe;.

1.3. Zasoby niematerialne
W rejestrze wartosci niematerialnych i prawnych Bank posiada wylgcznie licencje na oprogramowanie

wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej.

INFORMACJE NA TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

W roku obrotowym Bank nie nabywat i nie sprzedawat udziatow witasnych.

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Nadrzednym celem dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Kostrzynie jest stabilny rozwdj i ugruntowanie
pozycji na rynku ustug finansowych wystepujgcym na terenie dziatania Banku. Umacnianie bazy
kapitatowej warunkuje mozliwosci zapewnienia finansowania dla sektora niefinansowego, ktory jest
gtownym odbiorcg oferty produktowej. Istotne jest rowniez pozyskiwanie nowych Zzrodet finansowania
aktywéw, pozwalajgcych na zachowanie bezpieczeristwa dziatania (m.in. spelnienie norm ptynnosciowych,
zapewnienie odpowiedniej koncentracji zaangazowarn oraz zachowanie wskaznikow efektywnosci dziatania

na poziomie nie zagrazajgcym kontynuacji dziatania Banku).

Ovis ryzyk i zagrozes

Zarzqdzanie ryzykami bankowymi odbywa sie na podstawie szeregu regulacji wewnetrznych i
zewnetrznych przystosowanych i weryfikowanych w zaleznosci od zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia
gospodarczego, w ktorym Bank dziala. Dla poszczegolnych ryzyk przyjeto strategie i zasady zarzqdzania z
wyznaczonymi celami, umozliwiajgce pomiar, opis i monitoring zagrozen dla dziatalnosci Banku. Raporty
dotyczgce podejmowanego przez Bank ryzyka sq przekazywane Zarzqdowi Banku. Zarzqd Banku przedktada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzqdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc i

skutecznosé.
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Bank w prowadzonej dziatalnosci uznaje za istotne nastepujqce ryzyka:

Ryzyko kredytowe

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie zagrozeni wystepujacych w dziatalnosci
kredytowej przez stosowanie standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci
dotyczqcych oceny zdolnosci kredytowej i wiarygodnosci oraz prowadzenia monitoringu portfela
kredytowego, a takze ustalanie i przestrzeganie limitdw zaangazowan Banku. Zagrozone ekspozycje
kredytowe podmiotow stanowity 3,94% obliga kredytowego i wynosity 2.619 tys. zt. Poziom rezerw
celowych zabezpieczal w petni ryzyko kredytowe i byt adekwatny do poziomu naleznosci zagrozonych.
Ryzyko ptynnosci

Celem zarzgdzania ryzykiem plynnosci jest terminowe wykonywanie zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku, lub w innych warunkach, ktére mozina przewidzieé, minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci w przysztosci, optymalne zarzqdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Bank ogranicza ryzyko
plynnosci przez odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow oraz stosowanie
limitow.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig
wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych. Zasady zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej skupiajg si¢ na utrzymaniu prawidlowej relacji przychodow i kosztéw odsetkowych oraz
wartosci kapitatu wynikajgcej ze zmiany stop procentowych. Bank skupia sie na analizie niedopasowania

termindw przeszacowania oraz na ryzyku bazowym.

Ryzyko operacyijne

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka
operacyjnego, zapobieganie powstawaniu zagrozen, zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod
ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji wystepuje w przypadku zagrozenia niewykonania zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sig (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiotu lub podmiotéw
powigzanych. Celem zarzqdzania ryzykiem koncentracji jest ustalenie i przestrzeganie limitéw
zaangazowan Banku dla jednorodnych instrumentow finansowych, branz i rodzaju zabezpieczen z
uwzglednieniem uwarunkowan zwigzanych z terenem dziatania Banku.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci wystepuje w wyniku dziatania Banku niezgodnie z szeroko rozumianymi normami

wewnetrznymi i zewngtrznymi. Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci polega na efektywnym
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eliminowaniu przypadkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych

standardow postepowania.

3. Ryzyko kontynuacji dzialtalnosci Jednostki

W roku 2023 nie wystqpity zdarzenia mogqce wpltywac na zagrozenie kontynuacji dziatania Banku.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Kredyt w rachunku biezgcym,

Kredyt w ROR,

Kredyt na cele konsumpcyjne - gotéwkowe, sezonowe,
Karta kredytowa,

Kredyt obrotowy,

Kredyt inwestycyjny,

Kredyt na nieruchomosci mieszkaniowe,

Kredyt na pozostate cele.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Instrumenty finansowe w Banku narazone sq na wystgpowanie ryzyka uznanego za istotne.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a.

zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq:

1)

2)

3)

4)

5)

wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczgcych dziatalnosci kredytowej Banku;
utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych w
kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od 9%.

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi mnaleznosci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzqdowych na poziomie co najmniej 33 %;

ograniczanie ryzyka utraty wartodci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow

Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci

dotyczqcych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;
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ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeni splaty kredytow, w
szczegolnosci weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i
w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczeti;

inwestowanie nadwyzek srodkow w Banku Zrzeszajgcym;

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytéw
podmiotéw niefinansowych na poziomie 85% ich udziatu w sumie bilansowej powigkszonej o

zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczqce finansowania.

zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:

1)
2)
3)

4)

5)

optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposéb bezpieczny zredukowaé ryzyko
wynikajgce z bledow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i

odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdroZenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

C.

systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajgcej efektywne zrzqdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewnegtrznej pozwalajgcego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

odpowiednich ~ warunkéw  technicznych  (w  tym technologicznych)  wspierajgcych
w sposob bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacije;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktore regularnie sq dostosowywane do zmieniajgcych
warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planow awaryjnych i planow zachowania ciggtosci dziatania Banku.

zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmujq:
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zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzani w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw wewngtrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacji.
utrzymywanie przez Bank aktywow mnieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci w

,horyzoncie przezycia” wynoszqcym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

)
2)

d.

realizowanie strategii finansowania, o ktdérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt otwierac po
stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majgtek trwaty przez depozyty
powiekszone o fundusze wlasne;

utrzymywanie ptynnodciowe;j struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci(bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;
dgzenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania gltownie poprzez pozyskiwanie srodkow od
gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty  plynnosci
w zaleznodci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur awaryjnych

okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem plynnosci.

zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie

struktury aktywow i pasywoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewngtrznej procedurze

dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz:
a) 10% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania,

b) 3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego,
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C) 3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka opcji klienta,

d) 15% funduszy wtasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy zatozeniu zmiany stop
procentowych +/- 200 pb,

e) 15% kapitatu Tier I dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczacej szesciu scenariuszy
szokowych opisanych szczegotowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajgcych z
produktow bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktow klientowskich stop referencyjnych w postaci stawek wilasnych Banku (w
zakresie przewidzianym w przepisach prawa);
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione bytoby od
stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

4) dgzenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujqg:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktdrych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie;

2) przestrzeganie limitow koncentracji ekspozycji kredytowych, wynikajgcych z procedur wewnetrznych i

przepisow prawa.

f. zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujq:

zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz standardami
rynkowymi;

zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

dgzenie i dbatos¢ o wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,

pozytywny odbiér Banku przez klientow, przejrzystos¢ dziatani Banku przez klientéw, stworzenie kadry
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pracowniczej identyfikujgcej si¢ z Bankiem , dobrze zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspolnych
celow wytyczonych przez Bank.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

identyfikacje, oceng, kontrole , monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji Stanowiska ds. zgodnosci.

Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczer.

IX.AKTUALNY (w 2023 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2024 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA

FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZnikéw)
w 2023 roku

Analiza sytuacji majgtkowe;j i finansowej

Na przestrzeni 2023 roku suma bilansowa zwigkszyta sig z 168 656 tys. zt do 191 506 tys. zi, czyli 0 22 850
tys. zt tj. 0 13,55%. Naleznosci od sektora finansowego - aktywa plynne w postaci srodkow biezqcych i lokat
w banku zrzeszajgcym - wynosity 107 291 tys. zi. Stan ulegt zwiekszeniu o 15 848 tys. zt tj. 0 17,33% w
stosunku do roku 2022. Na 31.12.2023r. naleznosci od sektora niefinansowego - kredyty - stanowity
29,66% aktywow ogétem i wynosity 56 791 tys. zt, czyli 0 4,88 % wiecej niz przed rokiem tj. 0 2 643 tys. zt.
Naleznosci od sektora budzietowego wyniosty 1 889 tys. zt, w tym 115 tys. zt stanowig doptaty do
oprocentowania kredytow preferencyjnych. Udziaty i akcje w innych jednostkach wyniosty 1 714 tys. zt. W
stosunku do roku ubiegtego ich stan nie zmienit sig. Wartos¢ nominalna bonow pienigznych NBP na koniec
roku wynosita 10 000 tys. zt, Obligacji BGK 8 000 tys. zt. Wartos¢ Bankowych Papieréw Wartosciowych
SGB wynosita 913 tys. z1.

Zrédlem finansowania aktywow byly przede wszystkim $rodki pozyskane od sektora niefinansowego,
ktorych stan na 31.12.2023 r. uksztattowat si¢ na poziomie 163 521 tys. zt, co stanowito 85,39% sumy
bilansowej. Depozyty biezgce nominalnie wynosity 137 991 tys. zt a terminowe 26 233 tys. zi, co stanowi
odpowiednio 84,03% i 15,97 % depozytow ogotem.

W 2023 roku Bank wygenerowat zysk brutto w wysokosci 7 447 tys. zt, ktéry jest wyzszy od wyniku roku
poprzedniego o 3 293 tys. zt, tj. 0 79,27%. Wynik finansowy brutto zostat pomniejszony o 1 422 tys. zt z
tytutu podatku dochodowego, w efekcie czego wynik finansowy netto wyniést 6 025 tys. zt i stanowit
71,45 % wyniku netto osiggnietego w roku 2022.
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2. Analiza wskaZnikowa

Wiskaznik zyskownosci kapitatow wiasnych — ROE, informujgcy o efektywnosci zainwestowanego kapitatu -
uksztattowat sig na poziomie 33,72% (w roku 2022 - 22,72%).

Wiskaznik zwrotu aktywow — ROA - uksztattowat sig¢ na poziomie 3,68 % (w roku 2022 - 2,25%).
Wispétczynnik kapitatowy wyniost 26,54 % (w roku 2022 - 25,03%)

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

W kolejnym okresie Bank przewiduje planowe naktady na sktadniki majgtku w wysokosci okoto 150 tys. zt.
Dorazne zakupy finansowane sq z kosztéw biezqcej dziatalnosci. Zgodnie ze stanem Srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych w 2023 r. zrealizowano koszty amortyzacji o tgcznej wartosci 158 tys.
zl.

Struktura kapitatu utworzona jest zgodnie z zapisami Statutu Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie.
Sukcesywne odpisy z zysku netto zasilajq fundusz zasobowy, co znacznie zwieksza mozliwosci rozwoju

dziatalnosci kredytowej Banku.

Fundusze wiasne przyjmujq nastepujace formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Fundusz udziatowy 157 700,00 154 600,00
Fundusz zasobowy 15 295 462,64 18 739 992,64
Fundusz z aktualizacji wyceny 253 378,82 253 378,82
Fundusz rezerwowy 100 000,00 100 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 3514 044,28 6 025 102,39
Razem kapitaty wiasne 19 320 585,74 25273 073,85

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z wwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2023 roku

Kredyty:

W 2023 roku Bank nie korzystat z kredytow.

Pozyczki

W 2023 roku Bank nie korzystat z pozyczek.
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Poreczenia
W 2023 roku Bank nie udzielit Zadnego poreczenia.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

W 2023 roku Bank udzielit gwarancji podmiotom sektora niefinansowego - gtéwnie sektora MSP - na
faczna kwote 2.642.231,30 zt. Udzielone gwarancje stanowiq zabezpieczenie nalezytego wykonania

zleconych ustug.

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

W 2023 roku Bankowi nie udzielono gwarancji.

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W 2023 roku Bank zaangaZowany byt w finansowanie podmiotéw sektora finansowego- suma
zaangazowania bilansowego to 4.816.283,37 zt, Bank przystapit do finansowania jako bank uczestniczacy w
konsorcjum.

W grudniu 2023 r. udzielono podmiotowi finansowemu pozyczki podporzqdkowanej w wysokosci
1.000.000,00 zt. Wspdlnie ustalone warunki brzegowe majq na wzgledzie interes obydwoch stron transakcji
- dla banku spdtdzielczego to korzystne ulokowanie nadwyzek finansowych a podmiotowi umozliwia
spetnienie wymogow regulacyjnych bez ograniczania skali dziatalnodci. Pozyczka podporzqdkowana AT1

ma charakter wieczysty, zakladany termin to 15 lat. Wyptata odsetek nastepuje co 6 miesigcy.

Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy

r0zZni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

W 2023 roku Bank nie dokonat korekty planu finansowego. Wypracowanie wyzszego poziomu wyniku
odsetkowego i co za tym idzie wyniku finansowego wynikato ze wzrostu udziatu kredytow udzielonych w

konsorcjum z innymi bankami spotdzielczymi w aktywach Banku.

Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzafi oraz
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okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjgé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Sytuacja finansowa Banku w roku 2023 jak réwniez prognozowana na rok 2024 nie wskazuje na utrate
zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Bank posiada w portfelu bony pienigzne NBP o
wartosci 10 000,00 tys. zt. oraz Obligacje BGK o wartosci 8 000 tys. zt. Zaangazowanie we wskazane
instrumenty w analizowanym okresie pozostaje na niskim poziomie w stosunku do sumy bilansowej,
naleznosci ogétem i naleznosci od sektora finansowego, nalezq do bezpiecznych papieréw wartosciowych,
obarczonych bardzo niskq skalg ryzyka, dzieki czemu inwestowanie w nie jest operacjg bezpieczng dla
ptynnosci i funduszy wtasnych Banku. Dzigki niskiej skali ryzyka stanowiq zabezpieczenie przed utratq
ptynnosci wymagang w procesie szacowania wielkosci wskaznika LCR. Bank stara si¢ tak ksztattowac
strukture majgtku i kapitatow aby prowadzi¢ do zréwnowazonego wzrostu sumy bilansowej, do ktorej

odnosi sig znaczqca czes¢ wskaznikow ograniczajgcych ryzyko w dziatalnosci Banku.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITAEOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w 2023 r. nie wystqpity.

XI. ISTOTNE DZIAEANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2023 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzenn majgcych wplyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

W zwigzku z wejsciem w Zzycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spolecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488) klienci Banku posiadajgcy
kredyty hipoteczne w zlotych polskich, ktorzy zaciggneli te kredyty na wlasne cele mieszkaniowe zyskali
mozliwos¢ zawieszenia sptaty 8 rat kredytowych w okresie od 1 sierpnia 2022 r. do kotica 2023 roku ("wakacje
kredytowe"). W przypadku skorzystania z "wakacji kredytowych" kredytobiorcy w okresie zawieszenia splaty
kredytu nie byli zobowigzani do dokonywania ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych wynikajgcych z umowy
kredytowej, a Bank nie naliczal za ten okres odsetek umownych. Klienci Banku Spéldzielczego w Kostrzynie
ztozyli do kovica roku 2023 wnioski o zastosowanie "wakacji kredytowych" w odniesieniu do 23 umoéw kredytu
hipotecznego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finansow, wyraZonym w pismie z dnia 05.10.2022 r.
przekazanym do Zwigzku Bankéw Polskich, w momencie zmiany umownych przeptywéw pienieznych z tytutu
"wakacji kredytowych" powinno dokonac sig¢ aktualizacji/przeliczenia efektywnej stopy procentowej, ktora
stanowi podstawe wyceny ekspozycji kredytowych wedtug metody skorygowanej ceny nabycia, nazywanej
rowniez metodq zamortyzowanego kosztu. Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodq ustalania

zamortyzowanego koszty sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych oraz przypisywania
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przychodow albo kosztéw z tytutu odsetek do odpowiednich okresow sprawozdawczych. W okresach
sprawozdawczych nastgpujgcych po aktualizacji efektywnej stopy procentowej przychody odsetkowe powinny
by¢ naliczane w oparciu o zaktualizowanq stope bez wzgledu na trwanie "wakacji kredytowych". System
informatyczny za pomocq ktérego Bank prowadzi ksiegi rachunkowe zapewnit implementacje metody efektywnej
stopy procentowej w odniesieniu do ekspozycji kredytowych objetych "wakacjami kredytowymi" oraz ekspozycji
bez prowizji rozliczanej w czasie metodqg ESP za rok 2023. Dostarczone przez dostawce systemu
informatycznego rozwigzanie zapewnito naliczenia i ujecia w ksiegach rachunkowych korekty przychodow z
tytutu odsetek, dla ekspozycji zaliczonych do "wakacji kredytowych", wedtug nowowyznaczonej efektywnej
stopy procentowej - za rok 2022 i 2023, a takze ujecie korekty odsetek ESP dla ekspozycji bez prowizji rozliczanej
w czasie metodq ESP za rok 2023. W przypadku naleznosci od sektora finansowego korekty odsetek wg metody
ESP dokonano na depozytach ztozonych w banku zrzeszajgcym - system informatyczny umozliwit takie
dziatanie. Korekty dotyczqce roku 2022 ("wakacje kredytowe") ujete zostaly w ksiegach roku 2023 ze wzgledu na
ich wysokos¢ nie przekraczajgcq progu istotnosci ustanowionego w Polityce (Zasadach) rachunkowosci na
poziomie 10% wyniku finansowego brutto. W wyniku przeprowadzenia korekt odsetek wg metody ESP wynik
finansowy Banku zwigkszyt sie tgcznie o kwote 154.225,30 zt (106.978,47 zt za rok 2022 oraz 47.246,83 zt za rok
2023).

- Wynik finansowy zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 jest wyzszy niz w roku 2022 o
ponad 70 p.p. Wysoki stan przychodéw odsetkowych generowany byt w duzej mierze przez deponowane w banku
zrzeszajgcym lokaty terminowe oraz papiery wartosciowe - 44,65% przychodow odsetkowych. 55,35%
przychodow odsetkowych generowaty kredyty od sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego. Poziom
obliga kredytowego w stosunku do roku ubieglego wzrést nieznacznie. Dochodowos¢ aktywdw przy obecnym
poziomie stép procentowych jest wysoka, natomiast wskazana proporcja udzialu poszczegolnych kategorii w
wyniku odsetkowym swiadczy o mozliwosciach rozwinigcia dziatalnosci sprzedazowej i zwigkszenia obliga
kredytowego. Wskazniki ptynnosci pozostawaty w roku 2023 na poziomie znacznie przekraczajgcym niezbedne
minimum co réwniez Swiadczy o mozliwym do wykorzystania potencjale w sprzedazy kredytow. Rozwinigcie

akcji kredytowej bedzie stanowito cel i wyzwanie w roku 2024.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po dniu bilansowym nie odnotowano zdarzen wewnetrznych lub dotyczqcych lokalnego rynku dziatania, Scisle

powigzanych z dziatalnosciq banku i mogqcych istotnie wplyngé na jego sytuacje finansowo-majgtkowaq.

Ciggtego monitoringu wymaga ksztattowanie si¢ warunkow wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku m.in. poziom

stop procentowych, przepisy prawne i uregulowania odnoszqce sig do klientow stanowigcych kluczowq grupe w

strukturze przychodowej Banku, sytuacja polityczno-gospodarcza rowniez w powigzaniu z trwajgeq w Ukrainie

wojng, rozporzqdzenia, ustawy i dyrektywy regulujgce dziatalnosé bankéw.
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XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego. Eksploatacja mienia
bankowego, wyposazenia, zagospodarowanie nieruchomosci nalezqcych do Banku, gospodarowanie
odpadami, emisja gazow itp. odbywa sie z zachowaniem przepiséw dotyczqcych zagospodarowania i ochrony
Srodowiska.
XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Perspektywy rozwoju i plany na przysztos¢ wynikajq z wyznaczonych celow strategicznych i plandw
powstatych w oparciu o te cele. Przyjmowany corocznie plan operacyjny i finansowy pozwala na okreslenie
Sciezek dojscia do okreslonych przez wiadze Banku wytycznych, dzieki ktérym na przestrzenia ostatnich lat
udato sie zachowal stabilng kondycje finansowo-majgtkowq oraz samodzielno$¢ dziatania Banku

Spotdzielczego w Kostrzynie.

1. Cele strategiczne

Stosowana polityka i plany dziatania Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku wynikajg ze strategii dziatania.
Zatozenia na 2024 rok szczegdtowo okreslane sq w planie ekonomiczno-finansowym Banku, weryfikowanym i

zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg.

Zarzqd wystqpi do Zebrania Przedstawicieli z wnioskiem o przeznaczenie zysku netto za 2023 w kwocie
6.025.102,39 zt na:

- fundusz zasobowy - 5.930.000,00 zt,

- oprocentowanie udziatow - 30.920 z1,

- fundusz spoteczno-kulturalny - 64.182,25 z1.

Podniesienie funduszy wiasnych pozwoli na dalszy rozwdj dziatalnosci w oparciu o odpowiednie bufory

bezpieczeristwa kapitatowego.

2. Zalozenia planu finansowego na rok vrzyszty

Na podstawie zatozeri do Strategii dziatania na 2024 rok i Planu finansowego na 2024 rok Bank Spétdzielczy w
Kostrzynie planuje kontynuacje dziatalnosci w oparciu o wypracowanie parametrow takich jak naleznosci od
sektora niefinansowego, zobowigzania wobec sektora niefinansowego, suma bilansowa z zachowaniem tempa
wzrosty w stosunku do roku 2024 na poziomie 5%. W poziomie funduszy wlasnych zaklada sie wzrost o
5.930.000,00 zt wynikajgcy z podziatu nadwyzki bilansowej. Wynik finansowy planuje sie utrzymac na

poziomie 70% wyniku finansowego z roku 2023 - jest to podejécie ostroznosciowe.

XV.EAD KORPORACYJNY
Zarzqd Banku przyjgt i zobowigzat sig do stosowania w zakresie swoich kompetencji Polityke tadu

Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Kostrzynie (Uchwata Nr 6/2022 Zebrania Przedstawicieli z dnia
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11 kwietnia 2022 roku.) Polityka zostata wdrozona w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnoéci Banku, a takze jego mozliwosci

technicznych i organizacyjnych.
XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik

na dzieri 31.12.2023 r. wynosi 3,68%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sie sumgq bilansowq w kwocie 191 505 867,93 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 7.447 369,39 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0sob prawnych
zyskiem netto w kwocie 6.025.102,39 z1.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firmg audytorskq

nr 1671 - ktéry wyda stosownq o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Kostrzynie zamierza w dalszym ciggqu podgzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii

Sciezkq systematycznego rozwoju.
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