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I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1.

Podstawa prawna dzialania

Bank Spoétdzielczy w Kostrzynie dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych, ich zyzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Kostrzynie
Adpres siedziby: ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn
Bank powstat: 08 wrzesnia 1867 r.

Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego przez Sqd Rejonowy Poznani - Nowe Miasto i Wilda, I1X Wydziat
Gospedarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000093233

Fundusz udziatowy na dziert 31.12.2022r. wynosi 157 700,00 z1.
Bank posiada nr statystyczny REGON 000506113
Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na teremie powiatu poznariskiego, wrzesiriskiego, sredzkiego,

gniezZnieriskiego oraz na obszarze miasta Poznania, nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- Pozostate posrednictwo pienigine,

- Pozostala finansowa dziatalnosc ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytqczeniem ubezpieczeit
i funduszow emerytalnych,

- Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgezeniem ubezpieczent | funduszéw

emerytalnych.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Jolanta Nowak - Prezes Zarzgdu,

- Agnieszka Zotyiska-Loza- Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych,

- Monika Hodata - Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych.

W ciggu 2022 voku odbylo sig 58 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 254 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:
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- dziatalnosci kredytowej i depozytowej,
- analizy i oceny sytuacji ekonomicznej Banku oraz poziomu ryzyka,
- spraw pracowniczych,

- spraw zwiqzanych z gospodarowaniem majqtkiem Banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku dziatala w nastepujgcym sktadzie:
- Bernard Suchorski,

- Andrzej Graczyk,

- Irena Kantorska,

- Andrzej Pielak,

- Zbigniew Korcz,

- Rafat Karalus,

- Jan Chrominski,

- Andrzej Szczepariski.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sig zgodnie z Planem pracy Rady Nadzorczej. W ciggu roku
2022 odbyto si¢ 6 protokotowanych posiedzeti, na ktérych podjeto 62 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

- Ocena sytuacji ekonomicznej Banku i poziomu ryzyka na podstawie informacji zarzqdczej,
- Ocena wykonania zaloZen strategii oraz planu finansowego,

- Ocena wykonania zaleceri pokontrolnych,

- Zatwierdzanie strategii i polityk wyznaczajgcych kievunki rozwoju dziatalnoéci Banku,

- Ocena kwalifikacji Czlonkéw Zarzqdu,

- Dziatalnosé spoleczno-kulturalna.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Banku w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku dziatat w nastepujgcym skiadzie:

- Irena Kantorska,

- Andrzej Graczyk,

- Jan Chrominski.

Posiedzenia Komitetu Audytu Banku odbywaly si¢ zgodnie z Planem pracy Komitetu Audytu. W ciqgu
roku 2022 odbylo sig 5 protokotowanych posiedzen.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:
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Ocena sytuacji ekonomicznej Banku i poziomu ryzyka na podstawie informacji zarzgdczej,
Analiza informacji dotyczgcych istotnych zmian w rachunkowosci,

Ocena przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej,

Opiniowanie regulacji dotyczqcych przeprowadzania badania sprawozdania finansowego,

Ocena procesu kontroli wewngtrznej i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 11 kwietnia. Wzigto w nim udzial 21 oséb spoérod

33 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

Przyjecie Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Bank Spotdzielczego w Kostrzynie,

Przyjecie protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Kostrzynie,
Zmiany do Statutu Banku Spétdzielczego w Kostrzynie,

Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Banku Spotdzielczego w Kostrzynie,

Przyjecie Regulaminu wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej i ich odwolywania w Banku Spoldzielczym
w Kostrzynie,

Przyjecie Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Kostrzynie,

Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za vok 2021 w tym
kierunkéw dziatania Banku na rok 2022,

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za rok 2021,
Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za
2021 rok,

Ocena stosowania Zasad ltadu korporacyjnego,

Ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania,

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqdu Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie,

Podziat nadwyzki bilansowej Banku Spotdzielczego w Kostrzynie za 2021 rok,

Oznaczenie najwyzszej sumy zobowigzaf,

Przyjecie wnioskdéw z lustracji petnej.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg:

Centrala Banku, ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn,
Oddziat w Kostrzynie, ul. Warszawska 4 62-025 Kostrzyn,
Oddziat w Nekli, ul. Zawodzie 18A 62-330 Nekla.
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W 2022 roku nie wystqpita zmiana w Strukturze organizacyjnej Banku.

Opis sposobu zarzgdzania Oddziatami:

W 2022 roku w Oddziale w Nekli umiejscowione byto stanowisko operacyjno-rachunkowe oraz stanowisko
kredytéw i spraw cztonkowskich. W Oddziale w Kostrzynie wyodrebniono stanowiske obstugi Klienta.
Nadzér nad dziatalnoéciq Oddzialdw powierzono jednemu Dyrektorowi Oddziatow, podlegajqceniu

bezposrednio Wiceprezesowi zarzgdu ds. handlowych.

Przepisy prawa

Zakres dziatalnodci Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie wyznacza Statut Banku, oparty na przepisach
Ustawy Prawo Spotdzielcze z 16.09.1982r. z pézniejszymi zmianami , Ustawy Prawo Bankowe z
29.08.1997 r. z pdzniejszymi zmianami oraz Ustawy o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sig 1 bankach zrzeszajgcych z 07.12.2000r. z pozZniejszymi zmianami. Polityka rachuikowosci
Banku powstata w oparciu o zapisy Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 2021, poz. 217) oraz przedmiotowych
rozporzqdzer w tym:

- Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankow (Dz. U. 2019,
poz. 957),

- Rozporzqdzenia Ministra Finanséw 1 Rozwoju w sprawie systemu zarzqdzania ryzykien i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzenn oraz szczegbtowego sposobu szacowania  kapitahi
wewnegtrznego w bankach z 06.03.2017 (Dz. U. 2017 poz. 637),

- Rozporzqdzenie Ministra Finanséw w sprawie okreslenia wzorcowego planu kont dla bankdéw 11.08.2011
(Dz. U. 2019, poz. 946 ),

- Rozporzqdzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziataliodcig
bankow (Dz. U. 2019, poz. 520)

- Rozporzgqdzenie Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020 v. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw,

- Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganien,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych,

- Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 18 marca 2020 r. uchylajgce rozporzqdzenie w sprawie bufora
systernowego,

-Ustawa z dnia 07.07.2022 o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsigwzieé gospodarczych i pontocy
kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488),

- Rekomendacja S - Rekomendacja 1.9 (Bank w ofercie kredytéw zabezpieczonych hipotecznic na
nieruchomosciach mieszkalnych dla klientow detalicznych powinien posiada¢ kredyty zabezpieczone

hipotecznie oprocentowane statg stopg procentows lub okresowo statq stopg procentowq).
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Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania: Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, Zasady postepowania pracownikéw Banku Spotdzielczego
w Kostrzynie, Standardy obstugi dla Banku Spotdzielczego w Kostrzynie, wprowadzone 18.10.2018 r.
Uchwatq Zarzqdu nr 332/2018 (zatwierdzone Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 56/2021 z 22.12.2021 r.).

CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

- Podstawowym problemem ekonomicznym 2022 r. byla niezaprzeczalnie wysoka inflacja, ktdra osiggnela
poziony niespotykane od czaséw transformacji polskiej gospodarki na przetomie lat 80. i 90. ubieglego
wieku. Aby zlagodzi¢ skutki wysokiej inflacji rzqd zdecydowat sig na sukcesywne wprowadzanie programéw
ostonowych, ktore przybieralo forme bezposrednich transferéw pienigznych. Niestety posrednini skutkiem
tych rozwiqzan byt dodatkowy impuls popytowy w gospodarce, ktory przyczyniat sig do utrwalenia inflacji
na podwyzszonym poziontie.

- Aby zdusi¢ wysokq inflacje, Rada Polityki Pienigznej kontynuowata w 2022 roku cykl podwyzek stop
procentowych. W efekcie referencyjna stopa procentowa urosta do poziomu 6,75 proc. Od pazdziernika 2022
RPP  zadecydowala o pozostawieniu stép procentowych na mniezmiennym poziomie. Decyzje RPP
przektadajq si¢ na wysokos¢ wskaznika WIBOR, ktdrego poziom bezposrednio wplywa na oprocentowanie
kredytéw. Aby nieco ulzyc kredytobiorcom, wprowadzone zostaly wakacje kredytowe, ktére wmozliwiajq
zawieszenie tgcznie odmiu vat kredytéw w 2022 i 2023 roku.

- Rosngce raty w polgczeniu z zaostrzonymi kryteriami badania zdolnosci kredytowej spowodowaty zapasé
na rynku kredytéw hipotecznych. Z danych Biura Informacji Kredytowej (BIK) wynika, ze banki w
listopadzie 2022 roku udzielity fgcznie 6,6 tysigca kredytow hipotecznych. Oznacza to spadek o 69,6 procent
w pordwnaniu do sytuacji sprzed roku.

- Rosyjska agresja na Ukraing skutkowata gwattownymi zawirowaniami na rynkach finansowych oraz
masowy naptyw uchodZcow wojennych. Polskq granice od momentu wybuchu wojny przekroczyto prawie 9
mln uchodicéw, z czego ok. 1,5 mln pozostato w naszym kraju. W konsekwencji mozliwe stato sig czesciowe

uzupetnienie luk na polskim rynku pracy zwigzanych z niedoborem pracownikow, ktére wystepowaty do tej

pory.

1.2. Wybrane wskazniki w Polsce
Glowngq determinantq ksztattowania sig polityki cenowej stosowanej w Banku Spdtdzielczyni w Kostrzynie

sq stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego, ktérych zmiany wplywajg na ksztattowanie sig
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indeksow, na kiérych oparte sq stopy procentowe stosowane w dziatalnosci depozytowej i kredytowej

(WIBID, WIBOR, redyskonto weksli). Wysokos¢ stép procentowych NBP przedstawiono w tabeli.

Nazwa wskaznika 2022
Stopa redyskonta weksli 0,11 1,80 6,80
Stopa kredytu lombardowego 0,50 2,25 7,25
Stopa depozytorwa 0,00 1,25 6,25
Stopa referencyjna 0,10 1,75 6,75

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wplywajgce na dziatalnosé Banku

Na dziatalno$¢ Banku wplywajg warunki rynkowe determinujgce wyniki dziatalnodci podmiotéw
gospodarczych korzystajgcych z oferty oraz dochody klientéw indywidualnych. Do warunkéw tych zalicza
sig: sytuacje na lokalnym rynku pracy, rozwdj sektora przemystowego i ustugowego. Istotnym czynnikien
pozostajq rowniez warunki Srodowiskowe, ograniczenia zwigzane z mozliwoscig przeprowadzania
inwestycji na okreslonych terenach, mozliwosci elastycznego i szybkiego reagowania na zmiainy czynnikow
cenowych (stopy procentowe), przepisy prawa, wymagania w zakresie prowadzenia polityki dziatania
zgodnej z wytycznymi i rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego

Do czynnikéw zewngtrznych majgcych wplyw na dziatalnosé Banku w 2022 roku zaliczy¢ nalezy poziom
stp procentowych NBP (wartosci wskazane w punkcie 1.2.), poniewaz wptyngt on na poziom dochodéw
Banku. Sytuacja rynkowa znacznie ograniczyta akcje kredytéw hipotecznych i catkowicie wylgczyta akcje
kredytow mieszkaniowych. Spadek obliga kredytowego dzigki wzrostowi oprocentowania kredytéw nie
doprowadzit do znacznego obnizenia rentownosci aktywdw przychodowych Banku - byla ona znacznie
wyzsza niz w latach poprzednich (rowniez z uwzglednieniem ograniczerni wynikajgcych w poprzednich

latach ze stanu pandemi).

Opis branzy i przedmiot dzialalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Dziatalnos¢ Banku spotdzielczego w Kostrzynie ma charakter uniwersalny. Oznacza to, Ze nie jest ona
nastawiona na scisle sprecyzowanqg grupg docelowq. W portfelu kredytowym dominujacq grupe stanowig
rolnicy indywidualni. Udzial udzielonych im kredytéw stanowi 37,96% obliga kredytowego. Powigzane jest
to z przewagq dziatalnosci rolniczej na terenie funkcjonowania banku. W stosunku do roku 2021 udzial ten
zmiejszyt sig 0 3,12 p. p. (z 41,08% ). Dywersyfikacja portfela kredytowego, zaangazowanie w réznorodne
branze korzystnie wptywa na jakos¢ koncentracji i tym samym ograniczenie ryzyka kredytowego. Obligo
kredytowe w stosunku do roku 2021 zmmniejszyto sig 0 4,45 p.p., co jest wynikiem biezqcych splat kredytdw i

niskim zainteresowaniem zadtuzania sig wobec duzej ilosci zmian w warunkach gospodarczych. W portfelu
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depozytowym gléwng grupe klientdw stanowiq osoby fizyczne. Srodki zgromadzone na depozytach oséb
fizycznych stanowig 36,90% wszystkich depozytéw. W stosunku do roku 2021 udzial zwigkszyt si¢ z
35,66% tj. 0 1,24 p.p.. W stosunku do roku 2021 wzrosta wartos¢ depozytow przedsigbiorstw, spotek i
spotdzielni ~ vok do roku o 104,71%. Warto$é depozytow pozostatych podmiotéw pozostala ia poziontie
pordwnywalnym do okresu poprzedniego za wyjatkiem przedsigbiorcow indywidualnych, ktorych depozyty

rok do roku spadty 0 66,98%.

2.2. Podstawowe segmenty dzialtalnosci Banku

Dziatalnoéé depozytowa

Dziatalnosé depozytowa stanowi gtowne Zrédio finansowania aktywéw Banku Spétdzielczego w Kostrzynie
i polega na pozyskiwaniu zasobdw o charakterze zwrotnym w formie zadtuzenia (zobowiqzait) od klientéw z
réznych segmentéw rynku. Wiekszos¢ depozytow w Banku Spétdzielczym w Kostrzynie pochodzi od sektora
niefinansowego. Niewielkq czes¢ stanowiq depozyty sektora budzetowego. Na depozyty skiadajq sig wktady
na zqdanie i whktady terminowe. Wkilady terminowe stanowiq stabilne Zrédlo finansowania aktywdw i

jednoczesnie generujg najwyzsze koszty pozyskania kapitatu w postaci zobowigzania z tytutu odsetek.

Dziatalno$éé kredytowa

Dziatalnos¢ kredytowa polega na finansowaniu podmiotow rynku S$rodkami z udzielonego kredytu z
zastosowaniem ceny kredytu w postaci oprocentowania, ktéra stanowi gléwne zrodlo dochoddw z
dzintalnosci Banku Spétdzielczego w Kostrzynie. W 2022 roku Bank finansowat sektor finansowy,
niefinansowy i budzetowy. Oprocentowanie udzielonych kredytéw przewaznie ma charakter zmienny i
uzaleznione jest od stawek rynkowych WIBOR w potqczeniu ze statq marzq Banku. Dziatalnos¢ kredytowa
stanowi dla Banku gtowne Zrodlo ryzyka, w zwigzku z czym, jest ona prowadzona z zastosowanient szereg
ograniczen w postaci wytycznych 1 limitéw, narzucanych przepisami prawa ovaz wewngtrznyni

wwarunkowaniami dziafalnoéci, jest cyklicznie monitorowana, raportowana i kontrolowana.

Pozostala dzialalnosé

Bank nie prowadzi dziatalno$ci dodatkowej takiej jak: dziatalnos¢ dewizowa, ubezpieczeniowa, leasingowa,

fundusze inwestycyjne.

Dziatalnosé marketingowa

> Wizerunek i marka
Bank Spdtdzielczy w Kostrzynie uczestniczy w akcjach promocyjnych i reklamowych inicjowanych przez

bank zrzeszajgcy, w ramach kreowania wspélnego, jednolitego wizerunku Spdétdzielczej Grupy Bankowej.

»  Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
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Akcje promocyjne na szczeblu lokalnym przeprowadzane sq np. w prasie. Koszty veklanty 1 proniocji
ewidencjonowane sq w ramach kosztéw dziatania Banku. W 2022 r. poniesiono z tego tytutu wydatki w
wysokosci 8.410,74 zt. Ze Srodkow funduszu spoteczno-kulturalnego, na dotacje 1 wsparcie 0sob i instytucji

$rodowiska lokalnego wydano 8.650,00 zt.

»  Otrzymane nagrody i wyrdznienia

W 2022 roku Bank Spotdzielczy w Kostrzynie nie otrzymat nagréd i wyrdznien.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

W 2022 roku udzielono kredytow na tgczng sume 21.121.900,00 zt. Najwigkszy udziat w tej sumie miaty
kredyty udzielone w ramach konsorcjum bankowego - 7.705.800,00 zt (36,48% ) oraz kredyty obrotowe -
4.228.000,00 zt (20,02 % ). Udziat udzielonych kredytow inwestycyjnych i hipotecznych w stosunku do roku
ubieglego znaczqco zmniejszyl sig z 2.980.000,00 zt do 1.277.000,00 zt. Kredytéw mieszkaniowych nie
udzielono - brak zainteresowania ze wzgledu na postgpujgce w ciggu roku 2022 podwyzki stip
procentowych. Kredyty udzielone zostaty z zachowaniem limitow koncentracji w odniesieniu do
instrumentu finansowego jak rowniez limitu koncentracji dla pojedynczego klienta. W dziatalinosci
depozytowej szczegdlnie w drugiej potowie roku wzrosto zainteresowanie lokowaniem Srodkéw na lokatach
terminowych. Znaczqcy wzrost oprocentowania Srodkow deponowanych w bankach doprowadzit do
koniecznosci modyfikacji oferty depozytowej i wyjécia naprzeciw oczekiwaniom Klientdw. W wyniku tych

dziatait udato sig zachowad stabilng baze depozytowy i nie doprowadzic¢ do nadmiernego wyptywu $rodkéuw.

Informacie o zmianach na rynky, z uwzglednieniem vodziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2022

Struktura klientéw Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie nie ulegta w roku 2022 znaczgcym zmianom. Nie
odnotowano znaczqcego przyrostu w zZadnej grupie wiekowej lub sektorowej - zréwnowazony poziom bazy
klientow powigzany byt z niepewnosciq wywolang sytuacjg gospodarczq powigzang ze wzrostem stdp
procentowych, wysokq inflacjg, konfliktem zbrojuym w Ukrainie. Potencjalni klienci nie podejmowali
wzmozonej aktywnosci. Kredyty udzielone w roku 2022 najczesciej udzielane byly dotychczasowym
klientom Banku, ktérych ekspozycje z powodu splat wygasty. Podobnie ksztattowala si¢ sytuacja
depozytowa, nie odnotowano znaczgcych zmian w bazie klientdw jednak czesciej $rodki biezqce kierowano na
lokaty terminowe. Istotng pozycje portfela kredytowego stanowity konsorcja bankowe ~ Bank Spétdzielczy w

Kostrzynie we wszystkich przypadkach byt bankiem uczestniczqcym.

3.2. Sprzedaz poszczegblnych produktéw i ustug wg podmiotéw w 2022 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktdw wg podmiotéw:
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KREDYTY
L Whyszczegblnienie Kredyty Kredyty

P wg podmiotduw 2022 2021

1 | Praedsicbiorstwa, spotki prywatne i 22170 232,74 18 593 293,04
spotdzielnie

2 | Rolnicy indywidualni 23 544 164,73 27560 235,24

3 | Przedsighiorcy indywidualni 6 452 258,97 7017 315,05

4 | Osoby prywatne 10 741 236,00 12 046 247,71

5 Instytucje niekomercyjne dziatajgce 61 139,64 84 807,34
na rzecz gospodarstw domowych L

6 | Instytucje rzqdowe i samorzgdowe 2 595 500,00 3314 000,00
RAZEM 65 564 532,08 68 615 898,38

DEPOZYTY
L Wyyszczegdlnienie Depozyty Depozyty

P wg podmiotow 2022 2021

g | Pracdsigbiorstwa, spotki prywatne i 43241 092,67 21123 894,29
spotdzielnic

2 Rolnicy indywidualni 30764 542,53 32671 036,99

3 | Przedsighiorcy indywidualni 11 836 045,59 35 847 438,47

4 | Osoby prywatne 52 000 346,55 54028 107,05

5 Instytucje nickomercyjne dziatajgce 3 066 148,91 3230 969,55
na rzecz gospodarstw domowych

6 | Instytucje rzqdowe i samorzgdowe 6 846 125,79 4 597 364,73
RAZEM 147 754 302,04 151 498 811,08

POZOSTALE DZIAEALNOSCI

Oprécz podstawowe] dziatalnosci depozytowej i kredytowej Bank prowadzi dziatalnosé rozliczeniowy,

petnigc jednoczesnie rolg posrednika w ustugach Swiadczonych przez bank zrzeszajgcy, Krajowq Izbg

Rozliczeniowy itp. podnrioty, na rzecz klientow.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sig cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

W dziatalnosci bankowej nie wystepuje zjawisko sezonowoéci. Produkty bankowe dystrybuowane sq

systematycznie. Gidwnymi odbiorcani produktéw kredytowych sq rolnicy indywidualui, ktdrych

dziatalnoéc i zapotrzebowanie na srodki finansowe uzalezniona jest od cyklu produkcyjnego gospodarstwa.

W tej kategorii mozna stwierdzic, ze najwigkszq aktywnosc kredytowq obserwuje si¢ wiosng i jesieniq co

Swiadczy w wystepowaniu pétrocznej cyklicznosci dziatalnosci, jednakze nie wplywa ona na ograniczenie

dochodow Banku w pozostatych porach.
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Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnoéci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspdtvracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczeri S.A. nastgpujgce umowy ubezpieczenia:

) ) , Suma ubezpieczenia Lo, o
Lp. Przedmiot polisy (w tys. ) Okres ubezpieczenia Numer polisy
Polisa ubezpieczenia od kradziezy z
wlamaniem 1 rvabunku, ognia i 01.07.2022— 1021129922
1 \innych zZywiotdw, ubezpieczenie 3.754,00 3 0 0 6 2023 1021129916
wartosci  pienigznych, OC - R 1021129919
Kostrzyn
Polisa Lt?ezngczenza od kradzzegy z 1021134452
whamaniem i rabunku, ognia i 01.07.2022 - .
2 . L . . 1 873,30 1021134449
innych Zywiotdw, ubezpieczenie 30.06.2023 ) )
T 1021134441
wartodci pienigznych, OC - Nekla

4.2. Umowy wspdlpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank posiada szereg umow wspdtpracy z SGB-Bankiem S.A. w zakresie podstawowej dziatalnosci

operacyjnej. Wspdlpraca dotyczy glownie udostgpniania aplikacji i portali wymiany informacji,

platform sprawozdawczych i posrednictwa z Krajowg Izbg Rozliczeniowq. Koszty eksploatacji systenidw

stanowiq koszty dzialania, wwzgledniane w planie finansowym. W Banku nie wystepujq umowy
innymi bankami Iub podmiotami, kiérych skutkiem byloby powstanie znaczgcego przychodu

dziatalnosci lub kosztéw istotnie wptywajgeych na wynik finansowy.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Kostrzynie jest zrzeszony w Spétdzielczej Grupie Bankowej na podstawie uniowy

Z

Z

Ve

dnia 31 sierpnia 2001 r. Aneks do Umowy zrzeszenia podpisano 23 listopada 2015 r. w zwigzku z

przystapieniem do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

4.4. Umowy konsorcjum

W 2022 roku Bank Spdtdzielczy w Kostrzynie wystepowat jako strona uczestniczqca umowy konsorcjum w

dziestgciu ekspozycjach kredytowych. Kredyty udzielone w konsorcjum dotyczyly gtdwnie finansowania

budowy budynkéw, zakupu nieruchomosci rolnej oraz finansowania biezqcej dziatalnodci.

zaangazowanie bilansowe Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie wyniosto 17.786.261,55z1.

tagczne

shionng 1
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5. Gtoéowni konkurenci Banku

Na rynku lokalnym gtéwnymi konkurentami Banku Spdidzielczego w Kostrzynie sq oddzialy bankdw
komercyjnych tj. Santander, PKO BP, Alior Bank. Ustugi finansowe swiadczq réwnieZ placdwki Poczty

Polskiej S.A. oraz lokalne instytucje parabankowe, glownie prowadzqce dziatalnos¢ pozyczkowy.
IlI. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2022 roku
W 2022 roku poniesiono wydatki wynikajgce z koniecznosci nabycia niezbednych sprzetéw Iub programdw

informatycznych - finansowane z biezgeych kosztéw dziatalnoéci. W zakresie Srodkow trwatych zakupiono

zestawy urzqdzer do modernizacyi sieci bankowej o tgcznej wartosci 129.665,55 zt.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2022 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzesi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank ostroznie podchodzi do inwestycji kapitatowych, stosuje si¢ do Zasad zarzqdzania ryzykiem
inwestycji w Banku Spdtdzielczym w Kostrzynie. Ostroznos¢ wynika z obcigzenia papieréw
wartodciowych podwyzszonym ryzykiem. Bank posiada 17 130 akcji SGB-Banku S.A. o fgcznej
wartosci 1 713 000,00 zt. Wyptata dywidendy uzalezniona jest od wynikow finansowych Banku
zrzeszajqcego, dlatego przychod z jej tytutu nie jest ujmowany w planie finansowym Banki. Wielkosé
posiadanych $rodkéw, oraz zatoienia strategii dziatania nie przewidujg inwestycji kapitatowycl w
akcje inne niz akcje SGB-Banku S.A. Bank skupia si¢ na kumulowaniu przychodéw z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej niemniej doraznie inwestuje w bezpieczne Dhuzne papiery wartosciowe takie
jak obligacje z gwarancjq Skarbu Patistwa oraz Bony pienigzne NBP. Skala zaangazowania zalezna
jest od rentownodci tych papierdw Iub koniecznosci utrzymania wskaznikéw plynnosciowych na

wymaganynt poziomie.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kotica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej:
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Rozwdj dziatalnoéci mozliwy jest w warunkach sprawnego dostosowania sig do wymagai vyikowych i
prawnych. Rosngce zapotrzebowanie na kapitat 1 rozwdj dziatalnosci gospodarczej na terenic dzialania
Banku, wymaga statego podnoszenia funduszy w celu zapewnienia dostatecznego poziomu finansowania
sektora mniefinansowego. Perspektywa wmacniania pozycji kapitatowej, kumulacja Zrddet finansowniia
aktywow i przede wszystkim dbatos¢ o skale 1 jako$¢ portfela kredytowego staje si¢ czynmnikiem
determinujgcym dalszy rozwdj dziatalnosci Banku. W polgczeniu z aktywng wspdtpracq z klienteni, Bank

moze wychodzic naprzeciw oczekiwaniom rynkowym.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Do podstawowych czynnikéw zewngtrznych istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku nalezq
uwarunkowania prawne, na ktérych ksztattowanie sig Bank nie ma wptywu. W odniesieniu do dziatalioéci
podstawowej, czynnikiem zewnetrznym wplywajgcym na poziom kosztdw i przychoddw sq stopy
procentowe NPB, ktorych ksztattowanie sig jest wyznacznikiem polityki cenowej Banku. Z czynnikdw poza
cenowych wynienic nalezy opinig lokalnego srodowiska, poniewaz na tak matym, jednorodmym terenie

dziatania, wizerunek Banku i sposéb postrzegania jego oferty jest kluczowy dla rozwijania dziatalnosci.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne, decydujgce o perspektywie dziatania mozina okresli¢ jako mozliwos¢ odpowiedzi na
wystepowanie czynnikdw zewnetrznych i sposéb radzenia sobie ze skutkami tych czynnikéw. Wazng rolg
odgrywa tu kadra pracownicza. Zapewnienie mozliwosci rozwoju Banku skutkuje koniecznodciq statego
samodoskonalenia zawodowego, podnoszenia kwalifikacji, uczestnictwa w szkoleniach i suniiennego
podqzania za trendami wyznaczanynii przez ustawodawcéw. W 2023 roku Bank bedzie skupiat sig na takiej
konstrukcji kadry i szkolesi aby eliminowac uzaleznienia proceséw bankowych od jednego pracownika - ma
to zabezpieczy¢ cigglosc dziatania w przypadku naghych absencji lub migracji pracownikéw. Pomocne bedzie
w tym zapewnienie odpowiedniej bazy sprzgtowej, narzedzi informatycznych, wspierajgcych i
usprawniajgcych procesy dziatania Banku. Kluczowe dla dziatalnosci Banku jest tez zapewnienie wysokiego
bezpieczeristwa wykonywanych czynnosci, m. in. przez spetnianie wymagan rekomendacji KNF.
Wewngtrznym  czynnikiem rozwoju jest réwmniez zachowanie odpowiednich limitow wewnetrznych,

wyznaczajgcych kierunki zaangazowania w poszczegolne segmenty dzintalnodci.

Inne dzialania

W minionym roku w Banku Spétdzielczym w Kostrzynie Spotdzielczy System Ochrony SGB przeprowadzit
audyt w zakresie jakosci aktywow i procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym. Czynnosci kontrolite
rozpoczgto 21.03.2022 v. i zakoviczono 08.04.2022 r. Efektem audytu jest raport zawierajqcy ustalenia oraz

zalecenia powigzane z obszarem objetym kontrolg. Zalecenia sq realizowane zgodnie z zatwierdzonym przez
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SSO SGB harmonogramnem, sposob realizacyi zaleceri jest raportowany do SSO SGB oraz Rady Nadzorczej

Banku.

W zwigzku z przyjetq metodologig i czestotliwoscig przeprowadzania Badania i Oceny Nadzorczej (BION),
w 2022 roku Urzqd Komusji Nadzoru Finansowego stosujgc zasadg proporcjonalnodci w realizowanyni
cyklu BION, ocenit jakodc zarzqdzania ryzykiem w trybie uproszczonym, w tym na podstawie formularzy

samooceny i wymaganej przedmiotowej dokumentacji, wedtug stanu na 31.12.2021 r.

Z diiem 31.12.2022 wprowadzono do oferty kredyt zabezpieczony hipotecznie dla klientéw indywidualiych
oparty o okresowo stalg stopg procentowq. Jego celem jest dostosowanie formuty produkiu do wymogdw
Rekomendacji S KNF -, Rekomendacja 1.9. Bank w ofercie kredytéw zabezpieczonych hipotecziie ia
nieruchomosciach mieszkalnych dla klientéw detalicznych powinien posiadac kredyty zabezpicczone

lipotecznie oprocentowane stalg stopg procentowq lub okresowo statq stopg procentowq. (...)".

Ostatnia lustracja Banku miata miejsce w roku 2021 (24.05-04.06). Wystosowano dwa wnioski w zakresie
niezgodnosci  zapiséw Polityki (Zasad) Rachumnkowosci Banku Spéldzielczego w  Kostrzynie z
obowigzujgcymi przepisami oraz niezgodno$é w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w
stopniu nieznaczqcym dla dziatalnosci Banku. Wrnioski zrealizowano w cafoéci do korica 2021, dostosowano

zapisy do obowigzujgcych przepiséw.

Wszystkie dziatania i rozwigzania wprowadzane w Banku Spotdzielczym w Kostrzynie znmierzajg do
dostosowania oferty do zmieniajgcych sig¢ preferencji klientow i wymagari rynku. Bazowanie na
doéwiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, stwarza szanse na

dalszy rozwodj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Calos¢ zasobbw rzeczowych Banku zaewidencjonowana jest w wykazie $rodkéw trwatych. Wszystkie Srodki
stuzq do wykonywania biezqcej dziatalnosci. Bank nie posiada zasobdw rzeczowych, ktdre sq Zrédlen
dochoddw z tytutu odplatnego uzytkowania. W dziatalnosci nie wystepujg réwniez zasoby uzytkowane na

podstawie umow.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezqcego i poprzedniego oraz jego zniiaiy

przedstawiajq sig nastepujgeo:
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WyszéZegél;iienie o Rok biezqcy
Liczba pracownikérw w osobach 24 3 4 o 23 -
Liczba pracownikéw wg etatowo 23 3 4 22

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezqcego i poprzedniego:
- Liczba pracownikéw ”
Wielk zatrudnionych pracownikou s
; - Rok biezqcy ’
do 30 lat 0 1

od 31 - do 45 lat 15 13

od 46 - do 55 lat 5 o 4

ponad 55 lat 4 5

W 2022 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach realizowanych
w formie zdalnej (tgczna liczna przeszkolonych 0séb 179). Byly to szkolenia m.in. z zakresu:

- Zasad zarzqdzania ryzykient,

- Ochirony danych osobowych,

- Przeciwdzialania praniu pienigdzy,

- Zmian w dziatalnosci kredytowey,

- Zmian w dziatalnosci depozytowej

- Sprawozdawczosci obowigzkowej.

1.3. Zasoby niematerialne
W rejestrze wartosci niematerialnych i prawnych Bank posiada wylgeznie licencje na oprogramowanie

wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej.

VI. INFORMACJE NA TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJIT

W roku obrotowym Bank nie nabywat i nie sprzedawat udziatow wiasnych.

VIL. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalnosci Banku

Nadrzgdnym celem dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Kostrzynie jest stabilny rozwdj i ugruntowanie
pozycji na rynku ustug finansowych wystepujacym na terenie dziatania Banku. Umacnianic bazy
kapitatowej warunkuje mozliwosci zapewnienia finansowania dla sektora niefinansowego, ktory jest

gtownym odbiorcq oferty produktowej. Istotne jest réwniez pozyskiwanie nowych 2rédet finansowania
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aktywdw, pozwalajgcych na zachowanie bezpieczeristwa dziatania (m.in. spetnienie norm plynnosciowych,
zapewnienie odpowiedniej koncentracji zaangazowan oraz zachowanie wskaznikéw efektyonosci dziatania

ia poziomie nie zagrazajgcym kontynuacyi dziatania Banku).

Opis ryzyk i zagroZes

Zarzgdzanie ryzykami bankowymi odbywa si¢ na podstawie szeregu regulacii wewngtrznych i
zewngtrziych przystosowanych i weryfikowanych w zaleinosci od zmian profilu ryzyka Banku i ofoczenia
gospodarczego, w ktérym Bank dziata. Dla poszczegolnych ryzyk przyjeto strategie i zasady zarzqdzania z
wyznaczonynti celami, umoZliwiajgce pomiar, opis i monitoring zagrozent dla dziatalnosci Banku. Raporty
dotyczqce podejmowanego przez Bank ryzyka sq przekazywane Zarzqdowi Banku. Zarzqd Banku przedktadn
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Baik.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatinosé i

skutecznosd.

Bank w prowadzonej dzialalnosci uznaje za istotne nastepujgce ryzyka:

Ryzyko kredytowe

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizowanie zagrozen wystgpujgcych w dziatalnosci
kredytowej przez stosowanie standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegélnosci
dotyczqcych oceny zdolnosci kredytowej i wiarygodnoéci oraz prowadzenia wmonitoringu portfela
kredytowego, a takze ustalanie i przestrzeganie limitow zaangazowasi Banku. Zagrozone ekspozycje
kredytowe podmiotéw stanowily 3,68% obliga kredytowego i wynosity 2.411.893,87 zt. Poziom rezerw
celowych zabezpieczat w petni ryzyko kredytowe i byt adekwatny do poziomu naleznosci zagrozonycli.
Ryzyko ptynnosci

Celem zarzqdzania ryzykiem plynnosci jest terminowe wykonywanie zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied, minimalizacja ryzyka utraty
ptynnosci w przysztosci, optymalne zarzqdzanie nadwyzkami $rodkow finansowych. Bank ogranicza ryzyko
plynnosci przez odpowiednie ksztattowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywéw oraz stosowanie
limitow.

Ryzyko stopy procentowe;j

Celem zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z miozliwoscig
wystqpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych. Zasady zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej skupiajg si¢ na utrzymaniu prawidtowej relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych oraz
wartosci kapitatu wynikajqcej ze zmiany stdp procentowych. Bank skupia si¢ na analizie niedopasowania

termindw przeszacowania oraz na ryzyku bazowym.
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Ryzyko operacyine

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie Swiadomosci wystgpowaiia ryzyka
operacyjnego, zapobieganie powstawaniu zagrozen, zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod
ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

Ryziko koncentracji

Ryzyko koncentracji wystepuje w przypadku zagrozenia niewykonania zobowigzania w wyniku
uzaleznienia sig (braku dywersyfikacji) lub nadmiernej ekspozycji wobec jednego podmiiotu lub podniiotéw
powiqzanych. Celem zarzqdzania vyzykiem koncentracji jest ustalenie 1 przestrzeganic limitéw
zaangazowan Banku dla jednorodnych instrumentéw finansowych, branz i rodzaju zabezpieczeil z
uwzglednieniem wwarunkowan zwigzanych z terenem dziatania Banku.

Ryzyko braku zeodnosci

Ryzyko braku zgodnosci wystepuje w wyniku dziatania Banku niezgodnie z szeroko rozumianymi normanti
wewngtrznymi 1 zewnetrznymi. Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci polegn na  efektywonyin
eliminowaniu  przypadkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych 1 przyjetych

standarddw postgpowania.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

W roku 2022 nie wystqpily zdarzenia mogqce wplywac na zagroZenie kontynuacji dziatania Banku.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

- Kredyt w rachunku biezqcym,

- Kredyt w ROR,

~  Kredyt na cele konsumpcyjne - gotéwkowe, sezonowe,
- Karta kredytowa,

- Kredyt obrotowy,

- Kredyt inwestycyjny,

—  Kredyt na nieruchomosci mieszkaniowych,

—  Kredyt na pozostale cele.

Ryzyka, na ktore narazone sqg instrumenty finansowe:

Instrumenty finansowe w Banku narazone sq na wystgpowanie ryzyka uznanego za istotne.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq:
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jakoéciowo portfela kredytowego;

dostarczanie Zarzqdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umiozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczqeych dziatalnosci kredytowej Banku,
utrzymywanie jakoéci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych w
kredytach ogdtem na poziomie nie wyiszym od 7%.

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotéw sektora
niefinansowego i tnstytucji rzqdowych lub samorzgdowiych na poziomie co najmniej 33 %;

ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytanii) aktywow

Banku.

Barnk realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

b.

stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdliosci
dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytéw;
ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow, w
szczegolnodci weryfikacja ich wartosci i plynnoéci, zaréwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak i
w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanmwiania
zabezpieczery;

inwestowanie nadwyzek $rodkow w Banku Zrzeszajgcym;

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym;

utrzymywanie aktywéw obcigzonych najwyziszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytiw
podmiotdw niefinansowych na poziomie 85% ich udziatu w sumie bilansowej powigkszonej o

zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczgce finansowania.

zarzadzanie ryzykiem operacyinym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujg:

1)
2)
3)

4)

5)

optymalizacje  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie 1 minimalizowanie  strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwigkszenie szybkoéci oraz adekwatnoéci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposob bezpieczny zredukowad ryzyko
wynikajgce z btgdow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i

odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnymi.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)

systemu zarzqdzania ryzykien: operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;




2)

3)

4)

5)

6)

C.

Sprawozdanie z dziatalnodci
Banku Spétdzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajqcej efektywne zrzgdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajgcego na monttorowaiie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnoéci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

odpowiednich ~ warunkéw  technicznych ~ (w  tym  technologicznych)  wspierajgcych
w sposob bezpieczny dziatalno$é Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktore regularnie sq dostosowywane do zmieniajgcych
warunkéw otoczenia wewngtrziego i zewnetrznego;

plandow awaryjnych i plandw zachowania ciggtoéci dziatania Banku.

zarzqdzanie ryzykiem pltynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnoséci obejmujg:

1)

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalinej
dziatalnosci  Banku — lub  w  innych  warunkach,  ktére  moina  przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow wewnqtrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.
utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigionych na minimalnym poziomie stanowigeym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkéw skrajnych plynnosci w

whoryzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

realizowanie strategii finansowania, o ktdrej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt otwieraé po
stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowymy;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSEFR) na wymaganym przepisanii poziomie;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majgtek trwaty przez depozyty
powigkszone o fundusze whasne;

utrzymywanie plynnoéciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

zapewnienie globalnej wyplacalnoéci Banku, oznaczajqeej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci(bez
uwzglednienia zobowiqzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie nieujentnyni;
dgzenie do podnoszenia stabilnosci Zrddet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie Srodkéw od

gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie;

]
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Banku Spéidzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

8) identyfikacjin  wszelkich  zagrozenr  zwigzanych — z  ryzykiem  utraty  plynnosci
w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagroZemia postgpowanie wedtug procedur awaryjnych

okreslonych w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

d. zarzgdzanie ryzykienm stopy procentowei:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:
1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie  ksztattowarnie
struktury aktywdw i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnegtrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania vyzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz:
a) 10% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania,

b) 3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego,

@]
~—

3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka opcji klienta,

&

15% funduszy wlasnych dla zmiany wartoéci ekonomicznej kapitahy przy zalozeniu zmiany stop
procentowych +/- 200 pb,

e) 15% kapitatu Tier I dla zmiany wartosci ekononticznej kapitatu dotyczqcej szesciu scenariuszy
szokowych opisanych szczegdtowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajgcych z
produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stdp procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku;
3) zmmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép referencyjnych w postaci stawek wtasnycl Banku (w
zakresie przewidzianym w przepisach prawa);
b) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione bytoby od
stawek rynkowych (stép rynku migdzybankowego);

4) dqzenie do wypracowywania jak najwigkszych przychoddw pozaodsetkowych.

e. zarzgdzanie ryzykiem koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmijy:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarinkowanyni
terenem dziatania Banku;

2)  bezwzgledne przestrzeganie limitdw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR.
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Banku Spéldzielczego w Kostrzynie
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angaZowanie sig Banku w branze, w ktérych obshudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie;
2) przestrzeganie limitow koncentracji ekspozycji kredytowych, wynikajgeych z procedur wewngtrziych i

przepiséw prawa.

[ zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujg:

1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi oraz standardami
rynkowymi;

2) zapewnienie zgodnosci regulacyi wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymnii;

3) dqzenie i dbatos¢ o wizerunek zewnetrzny Banku rozumiamego jako instytucja zaufania publicziego,
pozytywny odbior Banku przez klientéw, przejrzystos¢ dziatait Banku przez klientdw, stworzenie kadry
pracowniczej identyfikujgcej sig z Bankiem , dobrze zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspoliych
celdw wytyczonych przez Bank.

Baik realizuje cele strategiczne poprzez:
1) identyfikacje, oceng, kontrolg , monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;
2)  sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

3)  systematyczne podnoszenie kompetencyi Stanowiska ds. zgodnosci.

4. Informacija na temat prowadzonej rachunkowoéci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
IX.AKTUALNY (w 2022 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2023 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA

FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w 2022 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowe;j i finansowej

Na przestrzeni 2022 roku suma bilansowa zwiekszyta sig z 168 206 tys. zt do 168 656 tys. zt, czyli 0 450
tys. zt tj. 0 0,27%. Naleznosci od sektora finansowego - aktywa ptynne w postaci Srodkéw biezgcych i lokat
w banku zrzeszajgcym - wynosity 91 443 tys. zt. Stan ulegl zmniejszeniu o 757 tys. zt tj. 0 0,82% w
stosunku do roku 2021. Na 31.12.2022r. naleznosci od sektora niefinansowego — kredyty - stanowity
32,11% aktywiéw ogdtem i wynosity 54 148 tys. z1, czyli 0 3,92% mmniej niz przed rokien tj. 0 2 208 tys. zt.
Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty 2 631 tys. zt, w tym 42 tys. zt stanowiq doptaty do
oprocentowania kredytow preferencyjnych. Udzialy i akcje w innych jednostkach wyniosty 1 714 tys. zt. W

stosunku do roku ubieglego ich stan zwigkszyt sig o 513 tys. zt. Wartos¢ nominalna bonéw pienigznych
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NBP na koniec roku wynosita 5 000 tys. zt, Obligacji BGK 8 000 tys. zt. Wartos¢ Bankowych Papieréw
Wartosciowych SGB wynosita 913 tys. z1.

Zrédtem finansowania aktywéw byly przede wszystkim Srodki pozyskane od sektora niefinansowego,
ktorych stan na 31.12.2022 r. uksztattowal sig na poziomie 140 985 tys. zi, co stanowito 83,59% suniy
bilansowej. Depozyty biezgce wynosity 119 706 tys. zt a terminowe 21 202 tys. zt, co stanowi odpowieditio
84,95% 1 15,05% depozytow sektora niefinansowego ogolent.

W 2022 roku Bank wygenerowal zysk brutto w wysokosci 4 154 tys. zt, ktory jest wyzszy od wyniku roku
poprzedniego o 3 220 tys. z1, 1. 0 444,75%. Wynik finansowy brutto zostal pomniejszony o 640 tys. zl z
tytutu podatku dochodowego, w efekcie czego wynik finansowy netto wynidst 3 514 tys. zt i stanowil

391,31% wyniku netto osiggnigtego w roku 2021.

Analiza wskaZnikowa

Wiskaznik zyskownosci kapitatdw wtasnych - ROE, informujgcy o efektywnodci zainwestowanego kapitatu -
uksztattowat sig na poziomie 22,72% (w roku 2021 - 6,12% ).

Wiskaznik zwrotu aktywdw — ROA - uksztattowat sig na poziomie 2,25% (w roku 2021 - 0,58% ).
Wspdtczynnik kapitatowy wynidst 25,03% (w roku 2021 - 22,13%)

Sytuacia majgtkowo - kapitatowa

W kolejiym okresie Bank przewiduje planowe naktady na sktadniki majgtku w wysokosci okoto 100 tys. zt.
Dorazne zakupy finansowane sq z kosztdw biezqgcej dziatalnoéci. Zgodnie ze stanem Srodkéw trwatych i
wartoéci niematerialnych i prawnych w Planie finansowym na 2022 rok ujeto koszty amortyzacji o tjcznej
wartosci 123 tys. zt.

Struktura kapitatu utworzona jest zgodnie z zapisami Statutu Bamku Spdtdzielczego w Kostrzynie.
Sukcesywne odpisy z zysku netto zasilajq fundusz zasobowy, co znacznie zwieksza mozliwosci rozwoju

dziatalnoéci kredytowej Banku.

Fundusze wiasne przyjmujq nastepujgce formy:

WySZcZegélﬁz;éﬁi" . . Rek biezqcy
Fundusz udziatowy MIW;;;OO,OO - ’15 7 700,00k |
Fundusz zasobowy 14 445 462,64 15295 462,64
Fundusz z aktualizacji wyceny 253 378,82 | 253 378,82
Fundusz rezerwowy 100 000,00 | 1 OO 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 897 994,43 3514 044,28
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Razem kapitaty whasne 15 856 135,89 19 320 585,74

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozyczek, z nwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2022 roku

Kredyty:
W 2022 roku Bank nie korzystat z kredytow.

Pozyczki
W 2022 roku Bank nie korzystat z pozyczek.

Poreczenia

W 2022 roku Bank nie udzielit Zadnego poreczenia.

Guwarancie, ktére Bank udzielil innym podmiotom:

W 2022 roku Bank udzielit gwarancji podmiotom sektora niefinansowego — gtdwnie sektora MSP - na
gczna kwote 2.903.078,19 zt. Udzielone gwarancje stanowiq zabezpieczenie nalezytego wykonania

zleconych ustug.

Guwarancie, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

W 2022 rolu Bankowi udzielono gwarancji BGK, stanowigcej zabezpieczenie kredytu udzielonego w ramach

konsorcjum. Lgczna kwota gwarancji wyniosta na koniec roku 2.800.000,00 z1.

5. Imformacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach 1 pozyczkach z uwzgelednieniem termindéw ich wymagalnodci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwaranciach

W 2022 roku Bank zaangazowany byt w finansowanie jednego podmiotu sektora finansowego- sunia
zaangazowania bilansowego to 5.554.327,48 zt, Bank przystqpit do finansowania podmiotu jako bank

uczestniczqcy w kownsorcjum .

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wcezedniej zatwierdzonyn

planem finansowym, jezeli co najmnie] jedna z pozycji skladajgacych sie na wynik finansowy

rozZni sie w znacznym stopnin w stosunku do pozycii z planu finansowego
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W 2022 roku Bank nie dokonat korekty planu finansowego. Wypracowanie wyzszego poziomu wyniku
odsetkowege i co za tym idzie wyniku finansowego wynikato z znaczgeego wzrostu procentowycl stép
bazowych NBP od ktérych zaleine jest oprocentowanie kredytéw, przekladajgce si¢ na dochodowosd

aktywow

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem -~ dotyczgca zarzqdzania zasobami_finansowymi, ze

szczegolnym wwzglednieniem zdolnosSci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozes i dzialan, jakie Bank podigl lub zamierza podjaé w celu

przectwdzialania fym zagroZeniom:

Sytuacja finansowa Banku w roku 2022 jak réwniez prognozowana na rok 2023 nie wskazuje na utrate
zdolnosci do wywigzywania sig z zaciggnigtych zobowiqzan. Bank posiada w portfelu bony pieiigzne NBP o
wartoéci 5 000,00 tys. zt. oraz Obligacje BGK o wartoéci 8 000 tys. zi. Zaangazowanie we wskazane
instrumenty w analizowanym okresie pozostaje na mniskim poziomie w stosunku do sumy bilansowej,
naleznosci ogdlem i naleznosci od sektora finansowego, nalezq do bezpiecznych papierdw wartosciowych,
obarczonych bardzo niskq skalg ryzyka, dzigki czemu inwestowanie w nie jest operacjq bezpicczng dla
pltynnosci i funduszy wtasnych Banku. Dzigki niskiej skali ryzyka stanowiq zabezpieczenie przed utratq
plynnosci wymagang w procesie szacowania wielkoéci wskaznika LCR. Bank stara sig tak ksztattowad
strukture majgtku i kapitatdw aby prowadzié do zréwnowazonego wzrostu sumy bilansowej, do ktorej

odnosi sig znaczgca czgs¢ wskaznikow ograniczajgeych ryzyko w dziatalnosci Banku.

X, INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych w 2022 r. nie wystqpity.

X1. ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2022 roku

Ocena_czynnikéw 1 nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wyniki dzigtalnodci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wphywdéw tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

- Na dzien bilansowy 31.12.2022 voku Bank utworzyt rezerwy celowe na ekspozycje kredytowe od sektora
niefinansowego w wysokosci wyzszej od minimalnego ich poziomu, przewidzianego przepisami Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z
dzialalnoscig bankdw, na tgczng kwote 2 948 662,36 z1. Nadwyzka utworzonych rezerw celowych - 1 696 321,76
dotyczyta 7 klientdw Banku zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka "normalne" - zastosowano rezerwe celowq
dla Idientéw branzy deweloperskiej w wysokosci 5% w zwigzku z rozpoznaniem tej branzy jako potencjalnie
zagrozonej skutkami sytuacji gospodarczej - oraz 4 klientow Banku zaklasyfikowanych do kategorii ryzyka

"watpliwe" - zastosowano rezerwe celowg w wysokosci 100% w zwigzku z rozpoznamient pogorszenia
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wspdtpracy z kredytobiorcami, nie wynikajgcego wprost z sytuacyi ekonomicznej podmiotdw oraz terminowosci
splat - tgcznie na kwotg 1 195 295,92 zt. Pozostata kwota tj. 501 025,84 zt jest nadwyzkq rezerw celowych
utworzonych w kwotach powyzej wymaganych w voku 2021 - ta czes¢ nie obcigia wyniku finansowego roku
2022. Nadwyzka rezerw celowych na dzien 31.12.2022 roku utworzona w cigzar kosztéw odpiséw na rezerwy w
rachunku zyskow i strat Banku za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku wynosita wobec powyzszego 1
195 295,92 zt i tym samym obnizyta jego wynik finansowy za ten okres.

- W zwigzku z wejéciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 v. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsigwzigé gospodarczych 1 pomocy kredytobiorcom (Dz. U. z 2022 r. poz. 1488) klienci Bankii posiadajgcy
kredyty hipoteczne w zlotych polskich, ktorzy zaciggneli te kredyty na wlasne cele mieszkaniowe zyskali
mozliwos¢ zawieszenia sptaty 8 rat kredytowych w okresie od 1 sierpnia 2022 r. do kovica 2023 roku ("wakacje
kredytowe"). W przypadku skorzystania z "wakacji kredytowych" kredytobiorcy w okresie zawieszenia sptaty
kredytu nie byli zobowigzani do dokonywania ptatnosci rat kapitatowo-odsetkowych wynikajgcych z uniowy
kredytowej, a Bank nie naliczat za ten okres odsetek umownych. Z "wakacji kredytowych" klienci Banku mogli
w roku 2022 skorzystac w odniesieniu do maksymalnie: dwdch rat w okresie od 1 sierpnia do 30 wrzesnin oraz
dwdch rat w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia. Klienci Banku Spctdzielczego w Kostrzynie zlozyli w
trakcie roku 2022 wnioski o zastosowanie “wakacji kredytowych" w odniesieniu do 18 wmdw kredytu
lhipotecznego, co stanowito 32,14% ogétu umow kwalifikujgcych sig do zawieszenia splat. Zgodnie ze
stanowiskiein Ministerstwa Finanséw, wyrazonym w pismie z dnia 05.10.2022 r. przekazanym do Zwigzku
Bankcw Polskich, w momencie zmiany umownych przeptywow pienigznych z tytutu “wakacji kredytowycl"
powinno dokonac sig aktualizacji/przeliczenia efektywnej stopy procentowej, ktdra stanowi podstawe wyceny
ekspozycji  kredytowych wedtug metody skorygowanej ceny nabycia, nazywanej rowniez nietodq
zamortyzowanego kosztu. Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodg ustalania zamortyzowanego koszty
sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych oraz przypisywania przychodéw albo kosztéw z
tytutu odsetek do odpowiednich okresdw sprawozdawczych. W okresach sprawozdawczych nastgpujgcych po
aktualizacji efektywnej stopy procentowej przychody odsetkowe powinny byé naliczane w oparciu o
zaktualizowang stopg bez wzgledu na trwanie "wakacji kredytowych". W wyniku braku zgodnosci
funkcjonalnosci systemu informatycznego z przepisami dotyczgcymi rachunkowosci, w szczegdlnodci z
rozporzqdzeniem: Ministra Finanséw z dnia 1 paZdziernika 2010 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci bankéw, nie zostaly rozpoznane w sposéb kompletny w rachunku zyskéw i strat Banku
przychody odsetkowe w odniesieniu do ekspozycfi kredytowych objetych "wakacjami kredytowymi®, za okresy
wnioskowane przez Klientdw zawieszeniem sptat rat kapitatowo-odsetkowych. Wedtug najlepszego szacunku
Banku gérna granica nieujetych przychodow odsetkowych z tego tytutu wyniosta w 2022 roku 122.108,63 Z1.
Skutkiem tego wynik finansowy Banku za okves od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 ., po wwzglednieniu rezerwy na
podatek odroczony od oszacowanych nieujetych przychodéw odsetkowych, bytby wyzszy od faktycznie

zaprezentowanego o kwotg 98.907,63 zi.
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- Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 02.12.2022 r. wydata Zalecenie dotyczqce zwigkszenia Funduszu
Pomocowego instytucjonalnych systemow ochrony Bankéw spétdzielczych i bankéw zrzeszajqcych, zgodnie z
ktérym kwota Srodkow zgromadzonych w Funduszu Pomocowym do 31.12.2022 r. powinna odpowiadad 1%
$rodkdw gwarantowanych, o ktérych mowa w art. 2 pkt 65 ustawy z dnia 10.06.2016 r. o Bankowym Funduszu
Guwarancyjuym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji wediug stanu na
koniec 2021. Realizujgc zalecenie Bank Spctdzielczy w Kostrzynie wplacit na Fundusz Pomocowy kwote
584.367,55 zt. Kwota w catosci obcigzyta koszty dziatalnoéci i tym samym ummniejszyta o takq kwote wynik
finansowy brutto.

- Wynik finansowy zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 jest niemal czterokrotiie wyzszy
niz w roku 2021. Nalezy wskazaé, ze wysoki stan przychoddw odsetkowych nie wynika z rozwinigcin sprzedazy
produktow i ustug bankowych (stan pozycji bilansowych wskazuje na poziom pordwnywalny z rokiem 2021, w
przypadku naleznosci od sektora niefinansowego jest to nawet zmniejszenie) a jedynie ze wzrostu stop

procentowych, ktdre znaczgco wpltynely na dochodowosé aktywow Banku.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Utrzymujgcy sig poziom stép procentowych wphywa znaczqco na odbudowe przychoddw Banku jednak stwarza
réwniez koniecznosé wzmozonego monitoringu ekspozycji kredytowych - wzrost stop procentowych to realny
wzrost obcigzenia wydatkéw kredytobiorcow, ktdrzy funkcjonujgc w warunkach wysokiej inflacji i rosngeych
kosztéw utrzymania i prowadzenia dziatalnosci mogq nie generowac wystarczajgcych srodkow do sptaty
biezqcych zobowigzaii wobec Banku. Obecnie nie sq réwniez znane potencjalne zagrozenia lub skutki dziatan
zbrojnych w Ukrainie. Ich wptyw na ksztattowanie si¢ warunkow gospodarczych w Polsce nioze mied przetozenie
na popyt na produkty i ustugi bankowe.

Poza wyzej wymienionymi aspektami nie rozpoznano istotnych zdarzen wptywajgcych na sytuacje jednostki.

XL INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego. Eksploatacja mienia
bankowego, wyposazenia, zagospodarowanie nieruchomosci nalezqcych do Banku, gospodarowanie
odpadami, emisja gazow itp. odbywa si¢ z zachowaniem przepiséw dotyczqcych zagospodarowania i ochrony

srodowiska.
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XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Perspektywy rozwoju i plany na przysztosé wynikajg z wyznaczonych celéw strategicznych i plandw
powstatych w oparciu o te cele. Przyjmowany corocznie plan operacyjny 1 finansowy pozwala na okreslenic
Sciezek dojscia do okreslonych przez wladze Banku wytycznych, dzigki kidryn na przestrzenia ostatnich lat
udato sig zachowac stabilng kondycje finansowo-majgtkowq oraz samodzielno$¢ dziatania Banku

Spoldzielczego w Kostrzynie.

1. Cele strategiczne

Stosowana polityka i plany dziatania Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku wynikajq ze strategii dziatania.
Zatozenia na 2023 rok szczegdlowo okreslane sq w planie ekonomiczno-finansowym Banku, weryfikowanynt i

zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg.

Zarzqd wystgpi do Zebrania Przedstawicieli z wnioskiem o przeznaczenie zysku netto za 2022 w kwocie
3.514.044,28 zt na:

- fundusz zasobowy - 3.460.000,00 1,

- oprocentowanie udziafow - 15 770 4,

- fundusz spoleczno-kulturalny - 38 374,28 z1.

Podniesienie funduszy wilasnych pozwoli na dalszy rozwdj dziatalnosci w oparciu o odpowiednic bufory

bezpieczeiistwa kapitatowego.

2. ZaloZenia planu finansowego na rok przyszty

Na podstawie zaloZert do Strategii dziatania na 2023 rok i Planu finansowego na 2023 rok Bank Spétdzielczy w
Kostrzynie planuje kontynuacje dziatalnosci w oparciu o wypracowanie parametréw takich jak naleznosci od
sektora niefinansowego, zobowigzania wobec sektora niefinansowego, suma bilansowa z zachowaniem tenipa
wzrosty w stosunku do roku 2022 na poziomie 5%. W poziomie funduszy wiasnych zaktada si¢ wzrost o
3.460.000,00 zt wynikajgcy z podziatu nadwyzki bilansowej. Wynik finansowy planuje si¢ utrzymac na

poziomie 60% wyniku finansowego z roku 2022 - jest to podejscie ostroznosciowe.

XV.EAD KORPORACYJNY
Zarzqd Banku przyjgt i zobowigzal sig do stosowania w zakresie swoich kompetencji Polityke tadu
Korporacyjnego Banku Spdtdzielczego w Kostrzynie (Uchwata Nr 6/2022 Zebrania Przedstawicieli z dnia
11 kwietnia 2022 roku.) Polityka zostata wdrozona w wymaganym zakresie z wwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru orvaz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego niozliwosci

technicznych i organizacyjnych.
XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnodci podaje:
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1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne parnistwa czlonkowskie i paristwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik

na dzieri 31.12.2022 r. wynosi 2,25%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedniiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sig sumq bilansowq w kwocie 168 656 110,06 zt oraz wynikiem finansowynt -
zyskiem brutto w wysokosci 4.153 966,28 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od oséb prawnych

zyskiem netto w kwocie 3.514.044,28 zE.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firmg audytorskq

nr 1671 - ktdry wyda stosownq o nim opinig.

Bank Spétdzielczy w Kostrzynie zaniierza w dalszym ciggu podgzaé zgodnie z przyjetq w swojej strategii

Sciezkq systematycznego rozwoju.

Sporzqdzit: Agnieszka Zotyriska-toza
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Podpisano przez:

Jolanta Nowak

Date / Data:
2023-03-27

1. Jolanta Nowak Prezes Zarzgduw T 14:42

ZARZAD BANKU:

Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka
Zotynska-toza

Date / Data:
2023-03-27 14:25

2. Agnieszka Zotytiska-F.oza chep rezes Zarzqdi. ds.
: Sfinansowych

Signed by /
Podpisano przez:

Monika Hodata

Date / Data:
2023-03-27

Wiceprezes Zarzgdu ds.

3. Momnika Hodata handlowych

(imig i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

(pieczgé firnowa)
Kostrzyn, dnia 27 marca 2023 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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